REPUBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VALORES

ACUERDO 18-6
{de 11 de octubre del 2000)
ANEXO No. 1
FORMULARIO IN-A
INFORME DE ACTUALIZACION
ANUAL
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2020

Razén Social del Emisor: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S A
Valores que han Registrado: Bonos Senior Garantizados  $623,000,000.00

Bonos Senior Garantizados  $873,000,000.00
Nuamero de Teléfono: 238-28990 Numero de Fax: 238-2776

Prreccion del Emisor: Via José Domingo Diaz, Corregimiento de Tocumen,
Cindad de Panama

Contacto del Emisor: Raffoud A. Arab P. — Gerente General

Direccidn correo electednico: rarabi@iocumennanama.aerg

Presentacidén del informe de cumplimiento con base en el Acuerdo No.18-00 del 11 de octubre
de 2000, modificado por el Acuerdo No.8-2018 de 19 de diciembre de 2018 de la
Superintendencia del Mercade de Valores, lz informacion financiera esta preparada de

acuerdo a lo establecido en los Acuerdos No.2-00 de 28 de febrero del 2000 v No.8-00 de 22
de mayo del 2000,

El nfimero de Resolucién de los valores registrados es SMV-250-16 del 26 de abril de 2016.
Bonos por $625,060,000.00.

El mimero de Resolucion de los valores registrados es SMV-185-18 del 27 de abril de 2018,
Bonos por $875,000,000.

Con base al Acuerdo 6-2001 de 20 de marzo de 2001, este documento ha sido preparado con
el conocimiento de gue su contenido serd puesto a disposicion del piblico inversionista y del
plblico en general.
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. INFORMACION DE LA COMPANIA

A. HISTORIA Y DESARROLLO

El Aeropuerto Internacional de Tocumen (en adelante “Aeropuerto™), fue inaugurado el 1° de
junio de 1947, por el presidente Enrique Adolfo Jiménez Brin, e inicid sus operaciones con
las obras a medio terminar. Los edificios de la administracion ¥ la terminal fueron inavgurados
siete aflos después.

El primer actopuerio, que es utilizado hoy en dia como Terminal de Carga, fue construido en
un area de 7.2 kilometros cuadrados v se encuentra a 41 metros sobre el mivel del mar.

Drada la historia de Panama como un pais de transito favorecido por su localizacion geografica,
aquelia terminal fue demasiado pequefia para la demanda de operaciones aéreas.

La nueva terminal, también denominada Aeropuerto Internacional de Tocumen, fue
inaugurada el 15 de agosto de 1978 ¥ el vuelo inaupural fue el 5 de septiembre del mismo afio.
El nombre del aeropuerto fue cambiado en 1981 a Aeropuerto Internacional Gmar Torrijos,
en honor al fallecido lider militar v fue restablecido posteriormente lnego de la abeiicion de
la dictadura militar local por la invasion norteamericana de 1989,

El Aeropuerto estd entre los pocos en [a region con dos pistas para el aterrizaje, dado que la
pista de la anterior terminal es utilizada permanentemente por los aviones de carga v vuelos
privados o puede ser utilizada como pista alternativa a la pista principal en momentos de
mucha demanda.

La pista principal del Aeropuerto es de 3,050 metros de largo v es utilizada principalmente
por las aerolineas comerciales.

Hasta el 31 de mayo de 2003 la administracién del aeropuerto estaba bajo la Direccién de
Aerondutica Civil {actual Autoridad Aerondutica Civil). A partir del 1° de junio de 2003, una
nueva organizacidn administrativa fue creada por la ley N° 23 del 29 de enerc de 2003,
permitiendo la creacidn de una compadiia denominada Aeropuerto Internacional de Tocumen
S.A. que actualmente adminisira el Aeropuerto.

Esta ley fue parte de una serte de leyes que reorganizaron todo el sector asronautico de
Panama.

En el 2006 se llevd a cabo un importante programa de expansion ¥ renovacion con el objetivo
de modernizar ¥ mejorar sus servicios. La segunda fase de expansion del aeropuerto
comprendia la construccion del muelle norte” que ha permitido al acropuerto aumentar su
capacidad en un 50%, permitiéndole ahora manejar hasta 15 millones de pasajeros por afio.
La Compafiia inicid en el afio 2013, la construccion de la Terminal 2 de acuerdo al contrato
de obra que consiste en una nueva terminal de pasajeros, boulevard de acceso desde el
corredor sur (inchuye viaductos), expansion del sistema de extincion de incendio (SEL},
ampliacidn del sistema de almacenamiento y reserva de agua potable, calles de rodaje ¥
plataforma de estacionamientos de aviones del terminal existente, subestacidn eléctrica v
conexion a [a subestacidn existente de Tocumen

El Aeropuerto es una de las terminales areas mas importantes de Latinoamérica por mimero
de destinos y trafico movilizado. Opera vuelos desde y hacia mas de 90 ciudades de

América ¥ Europa, cubriendo gran parte de Latinoamérica. Es también el Hub principal de
operaciones de Copa Airlines y centro de conexiones de Star Alliance para América Latina ¥
el Caribe
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B. CAPITAL ACCIONARIO

Al 31 de diciembre de 2020, el capital social de AITSA serd igual a la suma total representada
por las acciones con valor nominal, el capital social autorizado es de un millén (1,060,000 de
acciones con valor nominal de veinte dolares {US$20.00) cada una. El derecho de votacion
corresponde exclusivamente al tenedor de tales acciones, a razon de un voto por cada accidn.
Las acciones son nominativas ¥ cien por ciento {100%) de propiedad del Estado. Toda
emision de nuevas acciones seran propiedad del Estado y deberdn sujetarse a la ley de las
sociedades andnimas, a la ley 23 de 2003 v sus modificaciones, a su pacto soctal v a los
estatutos de la empresa.

C. PACTO SOCIAL Y ESTATUTOS

El Aeropuerto Internacional de Tocumen, 5. A. fue constituido mediante Escritura No.2018
de 11 de abril de 2003, e inscrito en Ia seccidn mercantil de sociedades andnimas, ¥ estd bajo
¢l marco regulatorio para la administracion de los aeropuertos y aerddronmos de Panama segtin
Ley No. 23 de 20 de abril de 2003. Mediante Resolucién No.3( del 9 de abril de 2003, <l
Ministerio de Economia v Finanzas autorizd la expedicidn del Pacto Social de constitucidn de
la Compafiia que administra e} Aeropuerto Internacional de Tocumen, S A.

La actividad del Aeropuerto consiste en prestar el servicio pablico de administracidn con
criterios de eficiencia, fransparencia y trato igualitario, a fin de garantizar un servicio de
calidad a los usuarios. Sus principales ingresos provienen del cobro de tarifas a las aerclineas
por los vuelos internacionales e impuestos de salida de los pasajeros, asi como alguileres v
concesiones comerciales de dreas dentro de las instalaciones del aeropuerto ¥ servicios
basicos.

De conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 634 del 5 de junio de 2012 v la Gaceta Oficial
No. 27052 del § de jumio de 2012, el Gobiemno Nacional transfirio a titulo gratuiio la
administracion de los acropuertos Enrique Malek (David), Scarlett Raquel Martinez (Rio
Hato) v Enrigue himénez {Colon) al Aeropuerto Intermacional de Tocumen, S. A.

D. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La actividad del Aeropuerto consisie en operar, mantener y desarrollar el Aeropuerio
Internacional de Tocumen, el méas grande de Centro América en términos de pasajeros, y los
4 Aeropuertos Regionales con criterios de excelencia, responsabilidad, honestidad, eficiencia,
fransparencia ¥ trato igualitario, a fin de garantizar un servicio de calidad ¥ confiable a los
usuarios. Bl Aeropuerto es un punto de entrada critico que enlaza trayectos a través de Norte,
Centro v Sur América, Caribe v Europa gracias a su posicidn estratégica en el medio de las
Américas y a su rol como Hub.

Sus principales ingresos provienen tanto de serviclos aeronduticos como de actividades
comerciales no aeronduticas. Los servicies aeronduticos incluyen las tasas por servicio al
pasajero, las tarifas por aterrizaje, estacionamiento ¥ uso de puentes de embarque de pasajeros,
entre otros. Los ingresos por actividades comerciales no aeronauticas incluyen ingresos por
rentas de arrendamiento fijas vy variables de locales comerciales, ingresos por el servicio de
combustible, entre otros.
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F. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los immuebles, equipos y mejoras a la propiedad para uso en la produccidn o suministro de
bienes y servicios de arrendamiento a ferceros o para fines adnunistrativos estan valorados al
costo menos la depreciacion acumulada, excepto por los terrenos que estan valorados al costo.
Los inmuebles, equipos y mejoras a la propiedad se detallan de la sigutente manera:

Elimtfinacién e ka

Salde al 1 de enero wanta o retlro de ReckasHi Saido al 31 ge
Cosie e 20F Adquisicianes acthvg Capial id 3 di ife 2020
Iereros 272,393,709 - - - 270,583,789
lfraastnsciuras ¥ meferas £15,436 263 - - 165,947 363 4,483 492 387 102
MechEaio y enseres 6,743,882 63,078 (BE_D0EL 47 043 - £.795 B5Z
Equpo redarie 2.BE0 T - 124 364) - 12835 450
Egdpo da bamredora E99,753 - - - - BET TEY
Emips ga iffarmatica 15,3895 545 375,422 119,874) - GBS 16,903,746
AMaginana, egquipD § L5105 &5 35T, FI5 549053 16,772 522,987 34,446 47 267,350
Equipa de skl B3 76z - (1,333 - G358 52,987
Equipa de puanies &2 atoriaz 21,185 752 - . 21,185,782
Goras de arle TTIET - - - 70,340
Cires brenes culluralas 19,864 - - 18,850
Qeres acdivos 1.755.472 - - 793472
Tatal BEZ 010255 950,551 1113, 444 17,518 383 2776 472,613,343

ERménaciin en la

Sabdr al | de enera Gasts de ventz o redire de Beclasifl- Salda ak 31 de
Depreclatidn He 2020 depreclacion actve CaphtaBzaciid catidnes dickembra de 20205
IréragsiruciNgs y MRrss 85,683,853 6,7 - - 98 305,535
Mgbiians v ersemas 2683259 SE 455 1364) - 34T EED
Ecarpo rodare 11,106 9G4 546,451 (24,264) - - 11, 73500
Equpe 8 barmedesa SHEB T 36,408 - - - 535139
Equipa de informdlica 12,128,268 251381 16450 - 3,541,255
Maquirara, sgupo y atas 366807 2,198 X155 (B2 - 42 054 286
Equigo de 2fivna 3,417 4578 i1.523¢ - 41872
Enuigo de suenies de atordae 2,124,272 1, 713348 - 13536 520
Dares activos 980,184 174,548 - F.I34.852
Tatal 165 881,735 7,987,900 133,367 - 183,353 2740
535018 520 6B5 657,073

G. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES, LICENCIAS, ETC.

Ei Aeropuerto no auspicia actividades de investigacion v desarrollo de patentes, lcencias, etc.,
va que no es su actividad principal. Sin embargo, motiva la mejora de sus procesos v la
implementacion de iniciativas de mnovacion tecnologica.
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H. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

La pandemia COVID-19 generd una crisis mundial ¥ sus efectos han afectado profundamente
economias enteras. El transporte aéreo se ha mantenido como una de las industrias mundiales
mias afectadas desde el comienzo de la crisis. La pandemra de COVID-19 ha resuitade en una
crisis de transporte a gran escala con la impesicion de restricciones de viaie ¥ la suspension
de vuelos en un esfuerzo global para contener la propagacién del virus. Durante el primer
trimestre del afio 2020 la aviacion practicamente se detuvo tras los bloqueos impuestos en
muchos pafses.

Las operaciones del Aeropuerto Internacional de Tocwmen no se suspendieron totabmente y
se mantuve operando viuelos humanitarios v de carga. Endre el 22 de marzo y el 12 de octubre
de 2020 operaron vuelos humanitarios que permitieron el regreso de 102,200 pasajeros a sus
paises de origen.

Burante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2020 se operaron 12,076 vuelos
luego de que se reanudaran los vuelos comerciales con 80 operaciones diarias en promedio,
conectando 36 destinos en 20 paises a través de 7 aerolineas comerciales. El niumero total de
pasajeros de enero a diciembre de 2020 fue de 4.5 millones, lo que representa una disminucién
del 72% en comparacidn con el mismo periodo en 2019,

Durante el 2020 se movilizaron 145,929 toneladas de carga lo que representa disminucion de
11.4% con relacion al afio 2019. Las aerolineas de carga movilizaron el 82% de la carga total.

Entre enero v diciembre de 2020, el Aeropuerto Intemacional de Tocumen conecto con 92
destinos en 49 paises (de Norte América, Sur América, Centroamérica, el Caribe, Europa v
Asia} a través de 31 aerclineas comerciales de pasajeros v carga.

202G en Cifras

Destinos Directos a9z

Total, de Pasajeros 4,526,663
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II. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

A. Liquidez

Para el cierre anual al 31 de diciembre 2020 la razdén comente del Aeropuerto fue de (.92
veces. Reflejando una disminucion en los activos corrientes que al finalizar a diciembre 2020
muestran un saldo de US$130,8 millones mientras gue a diciembre 2019 el mismo se
encontraba en US$169.0 millones.

Al 31 diciembre 2020 los pasivos corrientes totalizaban US$141,4 millones, exhibiendo una

disminucidn del 12% con relacion al mismo periodo del afio 2019, que mantenia un saldo de
US%160.9 millones.

B. Recursos de Capital

Los recurses patrimoniales dei Aeropuerto ascienden a 1J8$527.9 millones al cierre del 31 de
diciembre 2020, reflejando un aumento de US$13.5 millones (2.6%) comparado a diciembre
de 2019 gue mantenia un saldo de US$514.3 millones.

A la fecha de este informe, el patrimonio del Aeropuerto representa el 24.6% del total de
achvos.

C. Resultades de las Operaciones

El Aeropuerto refleja una disminucion en los ingresos de las operaciones aeroportuarias del
66.6% para el cierre al 31 de diciembre de 2020 con respecto al mismo periodo del afio
anterior. La utilidad neta reportada al cierre de diciembre 2020 es de US$14.3 millones,
refleja una disminucion en comparacion al mismo periedo del afie 2019 de USE78,0 miHones.

D. Andilisis de Perspectivas

La pandemia mundial de COVID-19 ha afectado significativamente la economia panamefia e
internacional, teniendo importantes impactos adversos en toda la indusiria aerondutica debido
z las medidas agresivas para reducir la propagacién del virus que muchos paises han adoptado,
incluidas las restricciones ¥ prohibiciones de viajes. Estas medidas, si bien necesarias,
resultaron en una disrmnucion drastica de las operaciones del Aeropuerio Internacional de
Tocumen, S.A. {AITSA} y afectaron la confianza de los pasajeros, lo que resulid en un
descenso sin precedentes en el volumen de trafico en AITSA.

En Panamd, el Gobierno, mediante el Decreto Ejecutivo No.244 de 19 de marzo de 2020,
suspendid de forma temporal los vuelos internacionales de pasajeros desde v hacia Panama.
Las vuelos internacionales se mantuvieron suspendidos hasta la promulgacion del Decreto
Ejecutive N°372, que autoriz0 la reactivacion de la aviacidn internacional en Panama a partir
del lunes 12 de octubre de 2020. Desde esa fecha, el movimiento de pasajeros en AITSA ha
experunentado un crecimiento promedio mensual de 94.3%, cerrando el afio 2020 con un
movimiento total de 4.5 millones de pasajeres. Si bien esta cifra representa una disminucion
de 72.7% con relacion al afio 2019, es un aumento importante con relacién al moviriento de
pasateros al inicio de la pandemia de COVID-19.
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Por su parie, se espera que el movimiento de aecronaves confintie aumentando en el corto plazo,
con un crecimiento promedio mensual de 2.1%. El movimiento total de aeronaves. que
contempia ¢l total de aterrizajes ¥ despegues en el acropuerto, experimenté una disminucion
de 56% durante 2020 en comparacién con el afio 2015

Como cousccuencia de esto, los ingresos de AITSA también se vieron afectados por el
impacto de la pandemua de Covid-19. Durante el afio 2020, los ingresos aeronauticos

disminuyeron 68% con respecto al afio 2019 v los ingresos no-aeronduticos disminuyeron
67% durante el mismo periodo.

El proceso de vacunacion de la poblacion mundial ha demostrado ser muy lento para permitir
una aperfura internacional integral en el corte plazo. Incluse la distribucidn de las vacunas
enfrenta importantes obstaculos logisticos, politicos v econdmicos. Debido a esio, los
gobiermos segutrdn siendo muy cauteloscs a la hora de abrir fronteras v se apresurardn a
cerrarlas si surge la necesidad. Es por esto que nuestros escenarios asumen que, a pesar de la
recuperacion en el movimiento de pasajeros y el movimiento de aeronaves que ha
experimentado el AITSA, la recuperacion de los servicios aeronauticos internacionales serd

mds moderada para los proximos tres afios, con el trafico internacional regresando a los niveles
de 2019 hasta el afio 2024,

Fn nuestro escenanio base, esperamos que el trafico mundial de pasajeros se recupere a los
niveles de 2019 a partir de la segunda mitad de 2023 impulsado principalmente por la
recuperacidn del trafico interno de pasajeros {a nivel mundial, el trafico intemo o doméstico
representa el 58% del trafico total de pasajeros a partir de 2019.)

Para el afic 2021, estimamos una cantidad total de pasajeros en un rango entre 40% v 60% por
debajo de los niveles de 2019 (en comparacion con 30% y 40% anteriormente). También
hemos reducido nuestras expectativas para el afio 2022, a un rango de 20% v 30% por debajo
de los niveles de 2019 {en comparacién con 5% v 20%, anteriormente).

AITSA ha implementade una serie de medidas criticas de reduccion de costos, en la medida

de lo posible, sin crear riesgos para [a seguridad de las aeronaves y los pasajeros para reforzar
atin mas su posicion de.

ATTSA continta trabajando para reducir afin més los costos operativos v ha estado en contacto

con todas las partes relevantes de la industria, desde aerolineas a concesionarios del aeropuerto

para desarrollar estrategias que le permitan navegar mejor a través de este periodo sit
precedentes.

Ademas de su posicidn estratégica, AITSA es, también, uno de los centros de conexidn mas
grandes de la regién ¥ uno de los de mas rapido crecimiento en América Latina.

AITSA sirve comoe punto de conexion entre América del Norte, América Central, América
del Sur, el Caribe y Europa debido a su posicidn estratégica

ATTSA es el aeropuerto mas grande y concurrido de Centroamérica,
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En Latinocameérica, AITSA es el tercer aeropuerto mas transitado en término de pasajeros

internacionales, el cuarto aeropuerto en conectividad v el noveno mas grande en término de
pasajercs totales.

DIRECTORES, DIGNATARIOS, ADMINISTRADORES, ASESORES Y
EMPLEADOS

A. IDENTIDAD, FUNCIONES Y OTRA INFORMACION RELACIONADA

I. DIRECTORES Y DIGNATARIOS

Juan Antonio Ducruet Presidente S1
Jorge Almengor Vicepresidente S1
Rafzel Sabonge Vilar Tesorero : Sl
Ivan Eskildsen Alfaro Secretario © s8I
Vidalia de Casado Director por la Asociacion de Lineas Aéreas I
Maruguel Ruiz Director por la Asociacidn de Comerciantes T
Gustavo A. Pérez M. Director General de Ia Autoridad Aeronauatica Civil NO
Zenia Viasquez de Secretario General de la Contraloria General de la .
. i NG

Palacios Repiblica
Elida F. Vargas Lee Director por los Trabajadores S1
Raffoul A. Arab P. Gerente General NG

Juan Antonio Ducruet Presidente

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 4 de agosto de 1966

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen

Teléfono: +507 6612-3723

Correo electrdnico: jducrueti@cableonda.net

Ingeniero de Mantenimiento Indusirial gradvade del Imstituto Tecnoldgico de Costa Rica,
posee un posgrado en Ingenieria de Planta de Ia Universidad Tecnolégica de Panama. Obtiene
una Maestria en Ingenieria de Planta ¥ uma maestria en Administracidon de Empresas del
INCAE Business School EMBA Global en el 2010.

Consultor en Planeacion, Estrategia e Integracion y Administracién de Proyectos en: agua,
saneamiento, residuos sohidos, proyvectos y servicios ambientales, energia, control eléctrico,
tecnologia, maquinaria, tecnologia, servicios plblicos, proyectos de inversion y construcciomn,
pablicos v privados. Capacidad para ef disefio, implementacién, administracién y control de
programas de mantenimiento a tedo nivel.

En el camp industrial cuenta con experiencia en instalacion ¥ mantenimiento de calderas y
sisternas de vapor, sistemas de refrigeracion de amonio v fredn; tanto para cuartos frios como
en camiones; sistemas de automatizacién neumadtica, equipos industriales lcteos, equipos de
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cableado y trefilado para conductores eléctricos, sistemas de aire comprimido, electricidad
industrial, aire comprimido ¥ manejo de flota de camiones.

En la rama administrativa, experiencia en manejo de recursos humanos, organizacion y control
de proyectos, presupuestos, costos, sistemas de mantenimiento, administracion energética ¥
seguridad industnal, experiencia en manejo de talleres de servicio a nivel automotriz, de
equipos agricolas ¥ equipos de construceion.

Experiencia de trabajo con procesos de mejoramiento continuo, reingenieria, sistemas de
calidad total ¥ normas para la gestion y el aseguramiento de la calidad I1SO9000.

Dirigio el Proyecto Saneamiento de la Ciudad y Bahia de Panama, el cual es un proyecto de
inversion que supera los 600 MMUSD v cuyas responsabilidades incluyen desde ka gestidn
de los financiamientos, procesos licitatonos v el gerenciamiento y supervision de la ejecucién
de los contratos.

Ocupd la Direcaibn Ejecutiva de la Empresa Piblica de Agua en Panama, la cual abastece
agua a mas de 2 millones de personas, una produccion de 350 MGD, facturacién anual de 100
mmUSD v una inversion promedic anual de 45 mm{JSE.

Jorge Almengor Vicepresidente

Nactonalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 15 de agosto de 1983

Domicilic comercial: Mmisterio de Economia v Finanzas
Teléfono: 504-3690

Correo electronico: jlalmengori@mef.geb.pa

Actual Vicemimstro de Finanzas de Panama. Graduado de la Universidad Catélica Santa
Maria La Aatigua {(Cum Laude), en donde obtiene una Licenciatura en Derecho v Ciencias
Politicas con idoneidad para el ejercicio de su profesion, posee una Maestria en Derecho
Cotmercial ¥ Negocios Internacionales (Intemnational Business & Trade Law LL.M) del
Fordham University School of Law, Nueva York, NY — Estados Unidos de América. Realizé
un Posgrado en Administracion — Programa de Desarrollo Gerencial {(PDG) de 1a Universidad
Aden Business School — Campus Panama v posee un diplomado en Riesgos Financieros del
instituto Tecnolégico de Montermey — Campus Panamé, Ciudad del Saber,

Inici¢ su carrera profesional como asistente legal y abogado para procesos judiciales ¥
administrativos en la firma Almengor, Caballero & Asociados. En septiembre de 2007, fue
designado asesor legal de la Direccidn de Crédito Publico en aspecios relacionados con
financiamiento pablico para las necesidades del Presupuesto General det Estado. En junio de
2010, fue asociado internacional de la practica corporativa v de valores, v de la practica de
arbitraje internacional, formande parte del eguipo asesor para transacciones financieras
internacional de gobiernos de instituciones semipiiblicas, con principal foco en Latinoamérica.
Fue Gerente de Agencia y Fideicomiso (Agency & Trust — A&T) en Panamd, y Especialista
de Negocios de Custodia y Liquidacion (Direct Custody & Clearing — DPC) en Centroameérica
v el Caribe (201 1) de Citibank, N.A _, desarroliando nuevas oportunidades de negocios en otros
paises de la regidn (CCA), inchuyendo la implementacién de conectividad de sub-custodia a
través de Latin Clear v la Bolsa de Valores de Panama.

En marzo 2017, se incorpord a Fiduciaria Lafise, S.A., como miembro independiente del
Comité Fiduciario y Asesor de Ventas v Estructuracién Fiduciaria. Asesor externo de fa
Gerencia General para la evaluacion, prospecto, ventas y estructuracién de negocios
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relacionados con Fideicomisos de inversin, administracion y garantia para la ejecucion de
provectos gubernamentales.

Abogado en gjercicio, forma parte de 1a firma de abogados Almengor, Caballero & Asociados,
en donde funge como Presidente, Socio Director ¥ Abogado Corporative. Actualmente se
encuentra de Licencia

Rafael Sabonge Vilar Tesorero

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 9 de octubre de 1978
Domicilio comercial: Ministerio de Obras Pablicas
Teléfono: 307-9462/9464

Correo electronico: rsabonge/@mop.gob.pa

Obtuvo su titulo de Bachiller en el Colegio La Salle de Panama y se gradud de Ingeniero Civil
en el 2001 en la Universidad de Texas en Austin, Estados Unidos.

Tiene un Posgrado en Estructuras Metalicas en la Universidad Politécnica de Madrid (2002)
y un Master en Andlisis Econdmico v Economia Financiera en la Universidad Complutense
de Madnid (20031

Entre 2001 y 2003 trabayjd como Ingeniero en la Empresa Espaficla CPV CEP Ibérica.
En el 2004 v 2003, labord en la Empresa Panameiia Ingeniero Geotécnicos, que tuvo a cargo
la supervision de la construccidon de la Fase I de Colon Container Terminal.
Entre el 2005 y 2008 fungid como Gerente General de MDM Inmobiliaria, empresa
promotora mmobiliaria v entre 2010 v 2013, trabapd como Gerente del provecto de la nueva
sede del Tribunal Electoral.

A partir del 2008, es Socio-Fundador y Director General de Grupo Urbe, empresa que gestiona
provectos inmobiliarios ¥ socio de Porta Norte.

Ivan Eskildsen Alfaro Secretaric

MNacionalidad: Panameiia

Fecha de nacimiento: 25 de junio de 1981

Bomicilio comercial: Ministerio de Turismo, Edificio BICSA Avenida Balboa
Teléfono: 526-TH1D

Correo electrdnico: ieskildseni@atp.gob.pa

Summa Cum Laude, Bentley College, Boston, Licenciado en Finanzas. Panameiio,
emprendedor con experiencia en el desarrolio de proyectos gue se centran en las tradiciones
y costumbres panamefias ¥ 1a sostenibilidad.

Ha creado y manejado emprendumientos que buscan el interesar a los jévenes de hoy en dia
en las nuestras costumbres, sobre todo aguellos que fortalecen el apoyvo comunitario, trabajo
en equipo ¥ crean cambios de consciencia.

Antes de los 30 afios fundé ¥y manejd el Provecto Cubitd, un compleio inmobiliario hotelero,
residencial y comercial, inspirado en la arquitectura v tradiciones de la region de Azuere que
cuenta con elementos culturales, es el mas rmportante de la zona ¥ que cuenta con museo
privado. Ha sido miembro v lider en diferentes organismos, camaras y asoclaciones de la
empresa privada. Avido voluntario comprometido en organizaciones regionales centradas en
el desarrollo sostenible, provectos comunitarios y durante muchos afios dedicado al estudio
de la filosofia practica v la histona.
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Vidalia de Casado Director por Ia Asociacion de Lineas Aéreas

Macionalidad; Panameria

Fecha de nacimiento: 18 de abrif de 1957

Bromiciio comercial: COPA

Telétono: +507 6614-7281

Correo electrénico: vdecasado{@icopaair.com.pa; vdecasado(@gmail.com

Con més de 30 afios en la Industria de la aviacidn y experiencia en las areas operativas y de
recursos humanos. Actualmente es asesora de Copa Airlines y Representante de la ALAP
{Asociacidn de Lineas Aéreas en la Junta Directiva del Aeropuerto Internacional de Panamé
{AITSA). Graduada en Administracion de Recursos Humanos ¥ Administracion de Empresas
de la Universidad Latina de Panam4, cuenta con un Master en Business Administration de fa
Universidad de Louisville. Inicié su carrera en Aviacién en 1981 con Air Panama
International, S.A., ocupando la posicién de Director de Recursos Humanos v Servicios. En
1988, se unid a Copa Airlines, ocupando Ia posicion de Director de Servicio, en donde su ol
principal fue crear la estrategia. la estructura y organizacion de las dreas de servicio de la
compaiiia, creando el Departamento de Servicio al Cliente, siendo participe del crecimiento
de COPA hasta llegar en 1995, a ccupar la posicidn de Vicepresidenie de Servicios
{Aeropuertos ¥ Servicios abordo), en donde su rol principal fue estar a cargo del crecimiento
de los aeropuertos vy tripulaciones. En el 2016, pasé a ocupar el cargo de Vicepresidente de
Recursos Humanos Corperativos, con el objetiva de continuar posicionando a Copa Adrlines
comno una de las mejores compaiiias donde trabajar en Latine Amérnica.

Maruguel Ruiz Director por la Asociacidn de Comerciantes
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 29 de octubre de 1972

Domicilio contercial: UETA

Teléfono: +507 6781-5181

Correo electrdnico: maruquelrc@me.com; mrnzi@uetaine.com

Graduada de Summa Cum Laude en Ingenderia Industrial de Umversidad Santa Maria La
Antigua.

En la actualidad ocupa el carge de Vicepresidente de Operaciones & Finanzas en Grupo
UETA/ Duty Free Americas desde el 2008, responsable las operaciones de mas de 90 tiendas
Duty Free en Latinoamérica (aeropuertos y fronteras) en Brasil, Uruguay, Republica
Dominicana, Panama, Haiti, El Salvador, Colombia y Macau {China).

Con mas de 20 afios de experiencia en el dmbito administrativo/ financiero, desempefio
importantes cargos en empresas tales como: Metrobank, S A, como Vicepresidente Asistente
Banca Corporativa (2007-2008) en donde fue responsable del mercado ¥ crecimiento de la
cartera corporativa y estrategia de la instifucion, como fambién de la creacidn de
implementacién de politicas de eréditos, procesos administrativos, v sistema tecnoldgico 1BS.
Entre el 2001-2007, labord en el Primer Banco del Istmo, S.A. como Gerente de Crédno,
Banca Corporativa, a cargo de una cartera con créditos vigentes por aprox.US$600 millones
de délares, compuesta por 32 grupos econdmicos, los cuales estdn integrados por empresas
individuales del sector construccion, turismo, inmobiliario ¥ financieras.
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En el 1996 -- 2001, trabajdé en Grupo Saint Malo, S.A. como Gerente Administrativa
responsable de la administracion de todas las operaciones bancarias del grupo: préstamos
mterinos, depdsitos a plazo fijo, bonos, emision de acciones vy préstamos comerciales.
Desarrolld estudios de factibilidad de provectos inmobiliarios ¥ comerctales para instituciones
financieras e inversiomstas privadoes. Ejecutiva en cargo de relaciones comerciales con los
accionistas, proveedores, bancoes, y otras mstituciones financieras.

Gustavo A. Pérez M. Director General de la Auforidad de Aerondutica
Civil

Mactonalidad: Panamefia

Fecha de nacinnento: 24 de enero de 1971

Domicilio comercial: Ave, Canfield, Edificio 870, Albrook, Ciudad de
Panama

Teléfono: +507 315-9016

Corren electronico: gustavo. pereziglacronautica.gob.pa

Gradnade del Instituto Militar General Tomas Herrera, el capitan Gustavo Pérez Morales ha
estado ligade a la industria de la aviacidn desde el afic 1995 cuando se incorpord al
Departamento de Proveeduria y Compras como analista de comgpras; allf crecid su interés por
areas mas técnicas, pasando a realizar sus estudios como Contralor de Areas y Aproximacion
Radar en el Instituto Superior de Formacion Profesional Aerondutica.

Dentro de esta drea logré escalar profesionalmente hasta Hegar a ejercer como Instructor v
Supervisor de Area y Aproximacién. Separandose de este cargo para dedicarse a su otra gran
pastdn, ser piloto de aviacidn. Para ello se prepard paralelamente mientras realizaba sus
labores como contralor, adguiriendo en el 2005 su Licencia de Piloto Comercial, profesién
que continfa ejerciendo en la actualidad.

Fue nombrado Director General de la Autoridad Aerondutica Civil de Panamd por el
Excelentisimo Sefior Presidente Laurentino Cortizo Cohen, cargo que ocupa desde el 1 de
julio de 2019. El Capitan Pérez tiene como objetive principal elevar ¢! cumplimiento de las
regulaciones internacionales, principalmente en materia de seguridad operacional y seguridad
de la aviacion; ademas de impulsar la aviacion nacional manteniéndose competifivos a nivel
mundial.

Zenia Vasquez de Palacios Secretario General de la Contraloria General de la
Repiiblica

Macionalidad: Panameiia

Fecha de nacimiento: 24 de marzo de 1979

Domicilio comercial: Avenida Balboa, Edificio de la Contraloria (General de la
Reptiblica

Teléfono: +507 66787500

Correo electrénico: zemavasquezi@gemail.com

En la actualidad ocupa el cargo de Secretaria General de la Contraloria General de la
Reptiblica. Graduada de la Universidad Interamericana de Educacion de Panamda (UNIEDPA),
en donde obtiene el titulo de Licenciatura en Derecho v Clencias Politicas con idoneidad para
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el ejercicio de la profesidn. Posee una segunda licenciatura de la Universidad Catdlica Santa
Maria La Antigua, obteniendo el titulo de Locutora para Radio v Television. con licencia para
gjercer su profesion. Posee un diplomado de la Universidad Politécnica de Madrid, Espafia,
sobre Gestidn Estratégica de las Personas y un diplomado en Liderazgo para la transformacion
det Servidor Pablico de la Universidad Catdlica Santa Maria La Antigua (USMA).

Con miés de 20 afios de experiencia laboral, ha ocupado los siguientes cargos: Contraloria
General de la Repiiblica, Secretaria General; Autoridad de Aerondutica Civil {AAC), Jefa de
Gestion Acrondutica/ TUM; Tribunal Electoral de Panama, Abogada; Palacios, Vasquez &
Asociados., Abogada/Socia; Union Europea/ Minrex/ Mides, Administradora del Proyecto
Cohesion Social; Aeropuerto Internacional de Tocumen, Gerente de Seguridad de la Aviacidn
(AVSEC) v Gerente de Planificacién v Gestion Estratégica; Autoridad Aerondutica Civil,
Asesora Legal AVSEC/ Consultor AVSEC v Jefa de Gestion Aercnautica {Tocumen); Caja
de Ahorros, Alguacii Ejecutor; Alcandia de Panama, Corregidora de Policia de Bella Vista;
Matthysse v Asociados. Abogados, Asistente Legal.

Miembro de la International Awviation Womens Associafion {{AWA) como también del
Colegio Nacional de Abogades de Panama. Fue Nominada a Mujer Profestonal Selecta del
afio (Revista Selecta -2018). Ejerce como Inspector Gubernamental de Aerddromos e
Instructor AVSEC (Licencia N°002). Auditor/ Inspector AVSEC (Licencia No. 045}
Certificador de Operadores de Equipos AVSEC (Licencia No. 003}, Asesora v Esiratega
Politico {(Goberna & Fundacion San Marcos)

Elida F. Vargas Lee Director por los Trabajadores

MNacionalidad: Panameiia

Fecha de nacimiento: 18 de enero de 1971

Domicilio comercial: Aeropuerto Infernacional de Tocumen, S. A, Edificio de
ta Terminal de Pasajeros, Comregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz.

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: gvargasAlogumenpanama. agro

Técnico en Recursos Humanos, Instituto Técnico de Ensefianza Superior Martin Luther King,
Psicologia Centro técnico de Estudio Superiores, Técnico en Mercadeo, Universidad
Interamericana. Asistenfe de Visas Autorizada, Sub Jefe aeropuerto Marco A. Gelabert
Adbrook, Migracion 2005, Asistente Administrativa Seccidn de Carga Seguridad Tocumen
S.A., Asistente Administrativa Puentes de Abordaje y Bandas transportadoras Tocumen.
Asistente Fjecutiva Vicepresidencia de Mantenimiento Aeropuerte de Tocumen.
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2. EMPLEADOS DE IMPORTANCIA Y ASESORES

Raffoul A, Arab P. Gerente General
Nacionalidad: Panamefia
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, 8. A, Edificio de

la Terpunal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz.

Teléfono: +507 238-2600

Correo electrdnico: rarabi@tocumenpanama.aero

Es egresado de la Christian Umiversity of Science and Arts, Oklahoma, Estados Unidos de
América, con un Bachelor of Science.

Adicionalmente, realizd curso de Gerencia empresarial/familiar en el INCAE, Técnicas de
ventas eficientes y desarrollo organizacional, servicio y atencidn al cliente en Dale Carnegie
y de asesoramientio v corretaje de seguros de riesgos varios, fianzas y averia.

Cuenta con mds de 30 afios de experiencia profesional como empresario y comerciante en el
sector Agroproductor y Ganadero, asf como Asesor de Riesgos Diversos en el drea de seguros,
desempehandose en importantes cargos en empresas como Sonic Bird, S.A ., Inversiones LAR,
S.A., Serviseguros, S.A, Ingenieria ¥ Desarrollo Generales, S.A. v 1z Hacienda San Charbel,
S.A,

En el afio 2006 trabajo como Asesor ¥ Secretario de Metas det Ministerio de Salud.

Fue miembro det Club Activo 20-30 de Santiago y del 2015 al 2016 presidio el Club Rotario
de Santiago. Es miembro de la Miembro de la Camara de Comercic Industrias v Agricultura
de Veragnas, de la Fundacidén Pro-Veraguas y la Asociacion de Ganaderos-capitulo de
Veraguas,

En el afic 2019 fue designado como Gerente General del Aeropuerto Intemacional de
Tocumen para el periodo 2019-2024.

Alexander A. Bal C. Vicepresidente de Asesoria Legal

Nactonalidad: Panamedia

Fecha de nacimiento: 27 de Septiembre de 1973

Domicilio comercial: Aercpuerto Internacional de Tocomen, S. A., Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via Jos¢ Domingo Diaz

Teiéfono: +507 238-2600

Correo electrénico: abal@tocumenpanama.aero

Egresado de la Uhnversidad Santa Maria La Antigua en donde obtiene el titulo de Licenciado
en Derecho ¥ Ciencias Politicas. Posee una Maestria en Liderazge v Gobiemo, obtenido en el
INCAE, una Maestria en Gerencia Pdablica en TESA, un Master of Business Law de la
Universidad de ADEN, una Maestria en Administracién de Empresas ¥ un posgrado en
Administracién Estratégica de la ULACIT.

Abogado en ejercicio con amplia experiencia mstitucional y practica privada, asesor,
consuitor, mediador, litigante. Inicia su experiencia laboral en la firma de abogados Icaza
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Gonzalez — Ruiz v Aleman, Lopez Moralez v Chiari y el Banco Bladex. Dentro del sector
piblico ha trabajado en el AMPYME, ANAM y FUNDES.

Julieta M. Cordoba D. Yicepresidente de Administracién y Finanzas
Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 31 de lulio de 1972

Domictlio comercial: Aeropuerto Internactonal de Tocumen, S. A, Edificio de

la Terminal de Pasajeros, comregimiento de Tocumen,
Via josé Domingo Diaz.

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: icordobafitocumenpanama.aero

Licenciada en Ingenieria Industrial y Administrativa egresada de la Universidad Santa Maria
{a Antigua. {USMA)

Con més de 20 afios de experiencia en la Industria Bancaria y Financiera. A lo largo de su
vida profesional ha ejercido varios cargos ejecutivos en diferentes empresas como Grupo
Grada en la posiciin de Gerente de Tesoreria, responsable del manejo, custodia y ntlizacién
de efectivo y valores, interviniendo en las operaciones de cobros v pagos; asi como también
de Ia implementacion de las politicas financieras, recaudacion, custodia, utilizacion y manejo
de los fondos de la empresa de acuerdo a los procedimientos ¥ normas establecidas.

Desde el 2003 trabajo por 10 afios en ef BBV A Panamad ejerciendo diferentes cargos en donde
desempefiéd funciones como: Disefio, implementacién vy seguimiento de campafias
comerciales; desarrollo de nuevos productos y servicios para mejorar la oferta de valor v el
cross-sell; mejoras a los procesos de venta, servicing v operativos; asi como generacion de
informes de gestion ¥ cuadros de mando.

Entre ¢l 1995-2002 gjercié como Oficina de Tesoreria en el Banco Disa. También fue Oficial
de Operaciones de Data Server, S.A.

Carlos Alberto Arias Gallardo  Vicepresidente de Mantenimiento

MNacionalidad: panameiia
Fecha de nacimiento: 26 de Mayo de 1978
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A, Edificio de

ia Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via Jose Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: cariasi@iocumenpanama. agro

Licenciado en Arguitectura Estructural, egresado de la Universidad Santa Maria la Antigua,

cuenia con una Maestria ejecutiva en administracion de Construccidon v Diplomados en
Adminjstracion de Provectos.

Dentro de su experiencia profesional, ocupo cargos de Gerente de Oficina técnica del proyecto
“Estudio, disefio y construccidn del Instituto técnico Superior del Este (1TSE),en El Consorcio
ITSE,, Gerente de control de proyvecto y Control de obra en la empresa M2 Consorcio,
Coordinador de arquitectura para el proyecto Muelle Norte en Organizacion de Aviacidn Civil
Internacional {OACT). Entre otros
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Posee la Licenciatura en Arquitectura Estructural ¥ un Master en Admministracion de
construccién, ambos obtenidos en la Universidad Santa Maria La Antigua; también posee el
cerfificado de Profesional en Adminstracion de Provectos (PMP) otorgado por el Project
Management Institute (2020}, v posee el Diplomado de Administracion de proyectos emitido
por la Universidad Louisville de Panama (2015}, el cual estd avalado por el Project
Management Institute. Dentro de su experiencia profesional ha trabajado en multiples
proyecios privados como arquitecto independiente ¥ ha estado a cargo de diversas posiciones
como Jefe del departamento de dibujo en el Proyecto Segundo Puente sobre el Canal de
Panama en la empresa Bilfinger Berger Panama, S.A. (2001-2004), Jefe de Inspeccion en el
provecto Fase Il de la Expansion del Terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de
Tocumen {2004-2007), Coordinador de arquitectura para el proyecto del Muelle Norte del
Terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de Tocumen {2007-2008), Gerente de
Control de Proyecto para el Provecto de Disefio, Construccidn, Equipamiento y Puesta en
Operacion de la Linea de Occidente del Anillo Hidraulico de {a Cindad de Panama en M2
Consorcio {2012-2015), Gereate de Control de Proyecto en el Provecto de Disefio y
Construccion de las Colectoras de la Cuenca del Rio Juan Daz v La construccidn de la
Segunda Etapa de las Redes de Alcantarillade Sanitario de San Miguelito (2015-2017),
Gerente de Oficina Técnica para el Provecto Estudio, Disefio ¥ Construccidn del Instituto
Técnico Superior Especializado {ITSE)} (2017-2019}, y ¢jercid la Gerencia de Arguitectura de
la Vicepresidencia de Ingenieria y Proyectos del Aeropuerto Internacional de Tocumen (2019-
Abril 20211

Enrique G Villegas Vicepresidente de Ingenieria y Administracidn de Proyectos

Nactonalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 26 de Julio de 1977
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A, Edificio de

ia Terminal de Pasajeros. Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz.
Teléfono: +507 238-2600

Comreo electronico: evillepasiaiocumennanama. aero

Realizd estudios de Arquitectura Estructural v Maestria en Administracion de Proyectos de la
Universidad Santa Maria la Antigua (USMA).

Con una amplia trayectoria en la industria de la construccidn, desemperiandose como Gerente
de Proyectos en ADCO HABIT, Gerente de Avalios en AVINCC CHIRIQUI, Gerente ¥
Propietario de VIGA CORP.

Virginia Freire O. Vicepresidente de Recursos Humanos
Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 26 de Julio de 1977
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Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de
Iz Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Dommgo Diaz

Teléfono: +5307 238-2600

Correo electronico: viteire@tocumenpanaima. aero

Licenciada en Banca y Finanzas, egresada de Universidad Santa Maria la Antigua; posee un
Postgrado en Admimstracion Estratégica ¥y MBA de la Universidad Latino Americana de
Ciencias y Tecnologia. (ULACIT).

Inicia su carrera en la Aviacién en 1995 con la empresa Copa Airlines, en la cual labord por
més de 25 afos, desempefiado diferentes posiciones dentro de la organizacion como Gerente
de Organizacidn y Métodos; Contralor Financiero; Gerente Senior Administrativo; Gerente
Senior Regional; Directora de RRHH; en donde su ultimo cargo fue de Directora de
Acropuertos Internaciomales liderizando las operaciones de Copa en 76 Acropuertos
Internacionales, garantizando los mas altos estandares; responsable del Clima Laboral, con
1.5K colaboradores, logrando una satisfaccitn interna del 85% y un 73% de desarrolio interno
con la ejecucion del Programa de Mentoring para Lideres. A través de toda su trayectoria en
COPA logro v Hderizd provectos diversos de reorganizacion, apertura de nuevas rutas plan de
reconocimiento para los aeropuertos, entre otros.

Nicolds Vargas A. Vicepresidente Comercial

Macionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 23 de agosto de 1979

Demigilio comercial; Aeropuerto Intermacional de Tocumen, S. AL, Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: NvargasEiocumenpanama. gero

Egresado de la Universidad Latina con ¢l titulo de Ingeniero en Sistemas. Post-grado en Alta
Gerencia y Maestria en Mercadeo de la Umiversidad Latima, Diplomado Customer Focus,
Universidad de Barcelona Espaiia.

Con mas de 20 afios de experiencia profesional, ha ocupado diferentes posiciones como
Gerente Comercial en diferentes industrias y mercados. En el 2000, ocupd el carge de
Desarrollador de Canales v Gerente de Agencia en la empresa Miller. En el 2008, se posiciona
en Telefonica como Gerente Regional v Canales de Ventas. Fue Gerente Comercial para la
empresa Distesa en el afio 2014 y National Sales Manager de la Empresa Digicel. Actualmente

ocupa la posicion de Vicepresidente Comercial en el Aeropuerto Internacional de Tocumen,
S.A

Irving J Ferguson G Vicepresidente de Tecnologia e Innovacion
Nacionalidad: Panameiia
Fecha de nacimiento: 23 de agosto de 1979
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Domicilio comercial; Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A., Edificio de
la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via Jos¢ Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electronico: iferguson{@itocumenpanama aero

Ingenierc en Sistemas Computacionales de la Universidad Tecnolégica de Panama, cuenta
con una Maestria en Administracién de Empresas con énfasis en Administracion de Recursos
Humanos de Universidad Latinoamericana de Ciencia v Tecnologia (ULACIT).

Consultor en Gerencia de TL Planeacion Estratégica, Project Managemeni v Gobierno
Corporativo - Capacitador / Price Waterhouse Coopers — Consultor. Consorcio Sertracen,
Gerente de Innovacién & Tecnelogia. Cooperativa Profesionales, R.L. (Cooperativa de los
Meédicos), Gerente de Tecnologia. Ricardo Pérez, 8.A. (Tovota), Gerente de Proyectos. May’s
Zona Libre, S.A, Gerente de Tecnologia. Solusoft, S.A. {Oracle), Jefe de Proyectos. Tribunal
Electoral de Panamad, Jefe de Desarrollo de sistemas. Es Profesor de la Universidad
Teenolégica de Panama en el Programa de Maestria en Auditoria Informatica. Fue Profesor
de Maestria de Ecuacién y Docencia Superior de la GLACIT.

Claudio Dutary Gerente de Operaciones

Nacionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiento: 23 de octubre de 1962

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A, Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfone: +507 238-2600
Facsimil: +507 238-4725
Correo elecirdnico; cdutarigtocimenpananma.aero

Actualmente ejerce el cargo de Vicepresidente de Operaciones del Aeropuerto Internacional
de Tocumen desde el 26 de abril de 2004 hasta Ia fecha.

Licenciado en Derecho y Ciencias Politicas, Universidad de Panamd, Panamé, 1995,

Especialista en Comntrol de Transito Aérec / Aerdédromo, Escuela Aeronutica Civil, Panama,

1982, Especialista en Area y Aproximacion Radar, Escuela Aerondutica Civil, Panamé, 1987.

Especialista en Vectores de Radar / Area v Aproximacion, F.A.A., . Miami, 1986 y Especialista
en Supervision de Organos de los Servicios de Transito Aéreo, San José Dos Campos, Brasil,

1996. Especialidad en Derecho Aerondutico, Brasil, 1996 y en Garantia de Calidad para los
Servicios de Transito Aéreo, 2002,

Miembro de la Comisién Interinstitucional que prepard administrativa, financiera y
legalmente la Reestructuracidn de la Direceidn de Aerondutica Civil, Panamad, 2003, Miembro
del equipo de Consultoria Internacional que evalud la situacion acrondutica de Ja Republica
de Guatemala, agosto, 2005. Representante de Panamd ante la Undécima Conferencia
Mundial de Navegacién Aérea, Montreal, Canadd, 2003. Asesor y Auditor Internacional en
Operacién y Gestion Aeroportuaria/Asesorias y Auditorias al Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre, Quito, Ecuador, Aeropuertos de Colombia, 2007-2008-2009.
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Jorge Aued Gerente de Operaciones de Aeropuertos Regionales

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 17 de junio 1976
Bomicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, 5. A., Edificic de

la Terminal de Pasajeros, Corregimiento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +507 238-2600

Correo electrénico: janedi@tocumenpanama. agro

Licenciado en Ingenieria Industrial de la ULACIT. Cuenta con mas de 12 afios en la industria
de la aviacién comercial, desempefiandose en Copa Airlines, primero como supervisor de
awditoria y seguridad para el HUB y las estaciones, luego como sub-gerente de operaciones
terrestres, ¥ luego como gerente encargado de las dreas de servicio a cabina, GSE (mecénicos
de tierra), taller v equipo de tierra v el personal de rampa (abordaje de maletas). Posee
multiples certificaciones en la rama de la aviacidn comercial internacionales otorgadas por
IATA como GSE {GROUND SECURITY COORDINATOR), v por UNITAR / ITAérea
AERNONAUTICAL BUSINESS SCHOOL como atencion al cliente, servicios al pasajero y
calidad, enire otros.

Ramos 0. Marie Gerente de Proteccion y Seguridad Aeroportuaria
Macionalidad: Panamefia

Fecha de nacimiente: 28 de Junio de 1958

Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A, Edificio de

la Terminal de Pasajeros, Corregimmento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Telefono: +507 238-2600

Correo electronice: NI amosel@ioCumenpanama. acro

Subteniente de Infanteria, Comisionade de Policia, Diplomado en Estado Mayor ¥
Operaciones Conjuntas OPME-5 (Fuerte Beaning, Georgta, EE. UULL

Dentro de su experiencia profesional, ha ocupado cargos de Servicio de proteccion
mstitucional (SPI). Rango de Capitan. Jefe de escolta en Ia proteccién de personas muy
importantes {presidente}. Rango de Capitan. Jefe de compaiiia {constituida por on aproximado
de 300 umidades}, compaiiia entrenada para dar seguridad al canal de panamad y actuar v repeler
cualquier ataque terrorista. Rango de mayor {Diplomado en Estado Mayor). Mision oficial
de escolta con el rango de mayor (D.E.M.} en la Repiiblica de Guatemala, proteccidn v
seguridad al Sr. Presidente Alvaro Celon y la Primera Dama. afio 2008. Agregado de Policia
de Panama en la Repiiblica del Ecnador (2010-2015). Rango de Subcomisionade {D.E.M.),
Comisionade {D.E.M.) (R} de la Fuerza Pablica de Panama, encargado como Jefe de
Seguridad en los meses de enero a julio del 2019, del candidato hoy Presidente de la Repiiblica
de Panama Lic. Laurentino Cortizo Cohen {2019-2024).
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Peivis Pitti Gerepte de Auditoria Interna

Nacionalidad: Panamefia
Fecha de nacimiento: 21 de mayo de 1975
Domicilio comercial: Aeropuerto Internacional de Tocumen, S. A, Edificio de

ta Termina! de Pasajeros, Comegimmento de Tocumen,
Via José Domingo Diaz

Teléfono: +5{7 238-2600

Carreo electronico: dpithi@iocumenpanama. aero

Posee licenciatura en Contabilidad y Auditoria, Estudios en Derecho v Ciencias Politicas, Post
grado en Auditoria vy Educacion, Maesirias en Anditoria Forense v en Docencia Superior,
Certificado como Examinador de Fraude Autorizado y miembro de la Asociacion de
Examinadores de Frande de Panama. Cuenta con diecisiete afios de experiencia en Auditorta,
Contabilidad, Banca, Entidad deil Gobiermo y Empresa Privada. Con formacion adicional en
Prevencion de Blanqueo de Capitales y Lavado de Dinero, Anticorrupeidn de Servidores
Pablicos, Gestion de Riesgo Financiero y Fiscal. Bajo el concepto y conocimiento del Control
Interno, segin la definicién de COSO, Gobierno, ¥ medicion del Riesgo por medio de ERM,
se aplican las medidas de Control Interno comespondientes, desarrollando auditorias de
goblerng corporativo, andlisis financiero, cwmplimiento rtegulatorio, pestion operativa,
recurse humano, legal, fraude y a solicttud de la Junta Directiva v la Gerencia General, con ¢l

objetivo de velar por la preservacion ¢ integridad del patrimonic de la entidad v ia eficiencia
de su gestion econdmica.

3. ASESORES LEGALES

Asesor legal interno

El licenciado Alexander A. Bal C., Vicepresidente de Asesoria Legal de AITSA, funge como
asesor legal interno.

Asesor legal externo

El asesor legal externo de AITSA es la firma Icaza, Gonzalez Ruiz ¥ Aleman. La personade
contacto principal es Javier Vallarino.

Icaza, Gonzalez Ruiz ¥ Aleman estd ubicado en Calle Aquilino de {a Guardia, No. 8 Edificio
IGRA P.O. Box, Ciudad de Panama, Republica de Panama. Teléfono: +507 205-60060.

Asesor legal externo de la Emision
ATTSA designo como su asesor legal externo para la preparacion de la Emision a la firma

Aleman, Cordero, Galindo v Lee (Alcogal). La persona de contacto principal es Rafael
Marguinez.

Alcogal estd ubicado en el 2do piso, Torre Humboldt, Calle 53 este, Urb. Marbella, Ciudad
de Panama, Repiblica de Panama Teléfono: + (507) 269-2620 / Fax: + (507) 264-3257.
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4. AUDITORES

Auditor externo

Los auditores externos de AITSA es 1a finna de Deloitte Panamaé, establecida en el afio 1963,
la cual forrna parte de Deloitte S-Latam, 5.C. ("Deloitte S-Latam™}.que a su vez, pertenece a
la red de Airmas miembros independientes de Deloitte, afiliadas a Deloitte Touche Tohmatsu
Limited DTTL. En la actualidad, Deloitic Panama cuenta con 14 socios, 30 gerentes v 188
profesionales de diversas ramas gue poseen un alto nivel de experiencia en auditoria,
impuestos v consultoria en las diversas industrias en las que se divide el mercado v tienen un
equipo de profesionales entrenados anualmente. La persona de contacto principal es Diana
Mosquera, Domicilio comercial: Deloitte, Torre Banco Panama, Piso 12, Avenida Boulevard

v la Rotonda, Costa del Este, Panama, Rep. De Panama, Apdo. 0816-01558, Tel.: +507 303-
4100, Fax: +307 265-2386

B. COMPENSACION

Los directores de AITSA cobran una dieta de B/, 1,600.00 por su asistencia a cada Reunitn
Ordinara y Extraordinaria de la Junta Directiva.

La empresa reconoce un aguinaldo de navidad para todos los colaboradores de AITSA gue
consiste en el 100% de un mes de salario completo, despugs de 11 meses continuo de trabajo
o proporcional al mimero de meses trabajados cada afio.

Adictonalmente, pactado en la Convencién Colectiva, a todos fos colaboraderes de AITSA,
se les realiza un ajuste salarial automatico mediante una escala porcentual (3.0%, 4.0% ¥
5.0%} en abril de cada afic dependiendc del nivel de salario base.

AITSA mantiene una provisién para beneficio a bomberos aeronduticos jubilados para 21 2020
de B/.4,286,468, producto de [a Resolucion de Junta Directiva No.006-JD-06 del 7 de abril de
2006, donde reconoce el derecho de jubilacidn especial segin la Gaceta Oficial No. 19678 del
25 de dictemabre de 1982, v el Articulo No. 34 de ta Ley No. 21 del 18 de diciembre de 1982,
en ¢l caso de los bomberos gue trabajaban en Iz Autoridad de Aerondutica Civil gue optaron
por la permanencia en sus puestos de trabajo.

C. PRACTICAS DE LA DIRECTIVA

Son algunas de las funciones y afribuciones de la Junta Directiva, segiin el articulo 15 de
la Ley 23 de 2003 v sus modificaciones, {as siguientes:

1. Establecer las politicas financieras, de inversiones, de personal v de adguisiciones de
la respectiva sociedad andmima, asi como de cualguier ofra politica necesaria para su
buen desempefio.

2. Establecer las metas de desempefioc operacional de la empresa y vigilar su
cumpiimiento.

3. Aprobar los programas periddicos de expansion, funcionamiento y mantenimiento que
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le presente el gerente general.

Aprobar los planes quinguenales de negocios y sus respectivas formulaciones anuales.
Aprobar ¥ reformar su reglaniento interno v AITSA.

Autorizar las remuneraciones y convenios colectivos de los empleados.

Conocer y aprobar los informes anuales de operacion presentados por el Gerente
General, los estados financieros ¥ balances generales de la empresa, y someterlos a
consideracidn del Consejo de Gabinete.

Autorizar contrataciones de empréstitos, emision de bonos, obligaciones. o
cualesquiera otros titulos, valor o documento de deuda, para el financiamiento de los
planes y programas de expansion, asi como para el funcionamiento y mantenimiento.
Establecer, cuando corresponda, las tarifas y tasas de los servicios aeroniuticos que se
brinden a las aeronaves en tierra, incluidos, pero no limitados, los servicios de
embarque y desembarque de pasajeros ¥ carga, mostradores de chequeo de pasajeros
v de equipaje {counters) y oficinas de lineas aéreas, previa aprobacidn de la Autoridad
de Aerondutica Civil. Estas tarifas y tasas preferentemmente deberan establecerse con
base en los costos de los servicios prestades.

111 Establecer las tasas de los servicios no aeronauticos comerciales v las rentas minimas

por el uso de superficies del acropuerto.

11. Establecer la estructura administrativa de la empresa.
12. Autorizar la contratacién de terceros para prestar cualquier tipo de servicios

aeroportuaros.

13, Nombrar el auditor interno ¥ contratar los servicios de la auditoria externa.
14, Ejercer todas las demés funciones y atribuciones que le corresponden de acuerdo con

esta Ley, la Ley de Sociedades Andnimas y el respectivo pacto social ¥ estatuto.

15. Respender del ejercicio de funciones ante el Organo Ejecutivo, a través del Ministerio

de Economia v Finanzas.

16. Fomentar la libre competencia en la prestacidn de todos los servicios, impulsando la

existencia de dos o més proveedores por cada rubro.

17. Ejercer las demas funciones y atribuciones que le correspondan de acuerdo con la Ley

23 de 2003 y sus modificaciones, la Ley de Sociedades Anénimas v el pacto social ¥
estatutos.
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bD. EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2020, el nimero de empleados total ¥ por vicepresidencias se

describe en el cuadro a continnacion:

Unidad Administrativa y Operativa Cff;:ii::;g
Gerencia de Auditoria 9
Vice Presidente de Asesorialegal 18]
Departamento Operaciones Aeropuerto de Tocumen 295
Departamento Operaciones Aeropuertos Remonaigi‘__g CHB.Q:& - 30
Departamento Proteccion y Segundad Aeroportuana 362
Vice Presidente de Administracion y Finanzas N 110
Vicepresidente de In_eﬁ;fg@}_ﬁdmﬁustracaoﬁ de Proﬁ_ci‘as - 39
Vicepresidente de Recursos Humanos - 46
Departamenio de Servicios Aercapomlaﬂes I 0
Vicepresidente Comercial _ 78]
Vice Presidente de Tecnologia e Innovacion 44
Vice Presidente de Mantenimiento 253
Total 1,504
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E. PROPIEDAD ACCIONARIA

El capital social de AITSA serd igual 2 {a suma total representada por las acciones con valor
nominal. El capital social autorizado es de un millon {1,000,000) de acciones con valor
nominal de veinte ddlares (US$20.00) cada una. El derecho de wvotacién corresponde
exclusivamente al tenedor de tales acciones, a razon de un voto por cada accidn asi tendia.
L.as acciones son nominativas y cien por ciento {100%) de propiedad de Estado.

. %o del piimero | Nitmero de % del
Grupo de Numero de . . ,
. . de acciones accionistas nimery de
acciones acciones ..
acclonisias
1-1,000_ 000 1,000,000 100% i 100%
Totales 1.000.000 1% 1 100%

Toda emision de nuevas acciones, ademas de sujetarse a la Ley de Sociedades Andnimas, a la
Ley 23 de 2003, al Pacto Social y Estatutos de AITSA, serd propiedad del Estado. La cantidad
de acciones que seran emitidas y Ia forma de pago de las mismas serd determinada por la Junta
Directiva, de conformidad con los derechos. privilegios, restricciones o Hmitaciones
establecidos por la Ley ¥ por el Pacto Social.

La representacion de la Junta de Accionistas la tendra el Organo Ejecutivo por conducto del
Ministerio de Economia ¥ Finanzas.

% que
(1]
Cantidad /o res;aect{} det Namero de representan
Grupo de empleados . total de acciones . . respecto a la
e acciones o accionistas .
emitidas cantidad de
accionistas
PHrectores,
Dignatarios, Ejecutivos 0 0 0 0
y Administradores
Otros empleados : 0 {) { g

Mo existen arreglos que incluya a empieados en el capital, incluyendo arreglos que impliguen
el reconocimiento sobre acciones u otros valores.

ACCIONISTAS PRINCIPALES

AJTSA prosee acciones comunes; autorizadas 1,600,000 con valor nominal; de B/ 20.00 cada
una, todas emitidas y en circulacion.

£l Estado de la Republica de Panama posee el 100% de la Compaiiia.
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V. PARTES RELACIONADAS, VINCULOS Y AFILIACIONES

En los estados financieros auditades al 31 de diciembre de 2020, los saldos v transacciones

con paries relactonadas se resumen de la siguiente manera:

Actives:

Efectivo v depdsitos en bancos:
Banco Macional de Panama
Caja de Ahorros

Cuentas por cobrar

Banco Macionat de Panama

Caja de Ahorros

Algoridad de Turismo de Panamsa
Correns v telégrafos

Pasivos:
Cuentas por pagar,
Universidad de Panama (2)
Autoridad de Tunsme de Panama
Ministerio de Segundad Publica
Fondo Especial para el Besarrollo de [a infraestructura
Aesronautica Nacional
Autoridad de Aeronautica Civt
Procuraduria General de |a Nacidn {Comisidn Nacicnal para ta
Prevencidn de los Delitos de Explioiacidn Sexual)
Banco Macional de Panama
Capa de Ahomos
Loteria MNacional de Bensficencia

Patrimonio:
Divdendos declarados

Cuantas por cobrar accionistia

Las cuentas por cobrar v pagar relacionadas no generan intereses.

Las cuenlas por cobrar y por pagar con partes relacionadas no estan garantizadas,

2020 2019
20,744,842 86,973,633
133,317 664,047
20,678,159 87,637 680
- 110,195
- 310
48,866 34,870
BO,905 68,592
129,771 213,967
8,000, 000 6,000,000
5,955,164 5,674,493
3,500,000 3,500,000
750,000 -
109,856 25,014
38,570 118,973
11,411 -
2,023 -
407 407
16,367,431 15,318,687
. 25,000,000
15,170,000 15,170,000
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Ingresos:
Concesiin de dreas comerciales g1,392 138, 547

{3asios:

Fondo Especial para e Desamotto de la Administracidn

Aeronautica Nacional (b) 4.500,000 15,000,000
Procuradoria General de fa Macion (Comision Nacional para

la Prevencién de los Delitos de Explotacién Sexual) 194,645 688,213

4,594,845 15,688,913

Todas las transacciones entre Ia Compafifa ¥ cada una de las entidades gubernamentales,
mstituciones auténomas o semi-auténomas son consideradas como transacciones con partes
relacionadas.

. TRATAMIENTO FISCAL

Impuesto sobre la renta

La declaracion del impuesto sobre la renta de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.,
estd sujeta a revision por las autoridades fiscales por los ultimos tres afios, segiin regulaciones
fiscales vigentes, incluyendo el afio terminado ef 31 de diciembre de 2020.

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia de Ia Ley No. 6 del 2 de febrero
de 2005, el Articulo No.699 del Cédigo Fiscal indica que las personas juridicas deben pagar
el impuesto sobre la renta a una tasa del treinta por ciento {30%) sobre la que resulte mayor
entre: (1) la renta neta gravable calculada por el método tradicional establecido en el Titulo I
del Libro Cuarto del Cédigo Fiscal, o (2) la renta neta gravable que resulte de deducir, del
total de ingresos gravables, el noventa y cinco punto treinta y tres por ciento (95.33%) de
dicho total de ingresos gravables. A partir del afio terminado el 31 de diciembre de 2005, las
compafiias estan obligadas a realizar ambos célculos del impuesto sobre la renta, tanto el

calculo de acuerdo con el método tradicional, como el Céleulo Alternativo del Impuesto sobre
la Renta (CAIR).

La Ley No.8 del 15 de marzo de 2010, modifica la base de aplicacion sobre los contribuyentes
a los cuales se le aplique el Caleulo Alterno del Impuesto sobre la Renta (CAIR) v o sustituye
con ofra modalidad de tributacion presunta del impuesto sobre la renta, obligando z toda
persona juridica que devengue ingresos en exceso a un millon quinientos mil balboas
(B/.1,500.000) a determinar como base imponible de dicho impuesto, la suma que resulte
mayor entre: {a} la renta neta gravable calculada por el método ordinario establecido en el
Cédigo Fiscal y la renta neta gravable que resulte de aplicar al total de ingresos gravables, el
cuairo punto sesenta y siete por ciento (4.67%). Las personas juridicas que incurran en
pérdidas por razén de! impuesto calculado bajo el método presunto o que, por razén de la
aplicacion de dicho método presunto, su tasa efectiva exceda las tarifas del impuesto
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aplicables para el periodo fiscal de que se trate. podra solicitar a la Autoridad Nacional de
Ingresos Piblicos - “ANIP” (anteriormente Direccidn General de Ingresos - “DGI™) que se le
autorice el calculo del impuesto bajo el método ordmario de caleulo.

Mediante la Gaceta Oficial No.26489-A, se publicd la Ley No.8 del 15 de marzo de 2010,
mediante la cual se modifican las tarifas generales del Impueste sobre la Renta (ISR),
aplicables a las personas juridicas. Sin embargo, todas las empresas en las cuales el Estado
tenga una participacién accionaria mayor al 40%, continuara pagando el impuesto sobre la

rertta a la tarifa del 30%.

Impuesto sobre la renta reconocido en pérdida o ganancia

Impuesto sobre b renta corriente;
Impuesto relacionado al afic coriente

impeesto sobre i rerta diferido:
Impiesio relacionado al anie corriente

Total de impuestc sobre {2 renfa

2020 2012
{1.348,160) {34,301, 7500
(1,348 1600 {34, 301,750}
206,812 114,001}
£1.051,348) (34,415 750

La conciliacién entre la tasa imnpositiva con la tasa efectiva del gasto de impuesto sobre la
renta de la Compafiia, como un porcentaje de la utilidad antes del impuesto sobre la renta se

detalla a continuacion:

Calcutla atterno CAIR:
Ingresos gravahies
QT30S NO gravables

Menos. Deduccidn $3.32%

Fernta neta gravakls

Litfidad anfes de impuestos

Impuzsto sobre 3 renta utifizando ia tasa corporativa
{30%)

Efecto de;
Ingrases na gravaples
Gasies no deducibies

Impueste sobre (3 renta del afio comiante

2020 2018

95,228,385
77.350,305
173.579.250
{51.734.520)
4483 863

112,434 400

£1.3485,150} (33.730.320)

968,482 273,748

(668.E70} j285.177)

(1,058.348] 134.418 751
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El impuesto sobre Ia renta diferido active con cargo a resultados integrales se detalla a

continuacion:

npuesto sobre la renta diferido activa:

Efecto del reconocimiento de ingresos por derecho
de lave segin método de caja

Provision para pérdidas de actives

Provsitn para bereficio a pbilades

Provision para cuentas incobrables

Otra provision

impueste sobre ia renta difertde activo

2020 2019

6,470,057 T3ET
3,128,665 3,128,656
958,017 1,133,002
2081 682 919,383
857,737 559,563

13,317,158 13,020,347

ILa conciliacion del mmpuesto sobre la renta diferido del afio anterior con el afio actual es como

sigue:

impuesto sobre 2 renta diferido activo;

Efecto dei reconocimiento de ingresos par derecho
de Have segln método de caja

Provision para pérdidas de activos

Prowvision para beneficio a jubilados

Provisitn para cuentas incobrables

{Ora provision

tmpuesto sobre [a ranta diferido active

2019 Cargo a 2020
resuliados
7,139,727 (668.670) 6,470,057
3,128,666 - 3,128,666
1,133,002 (163,985) 969,017
919 383 1,172,299 2 091,682
699,569 (41,832) 657,737
13,020,347 286,812 13,317,158
79
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B0 Fitch Acts on Panarmanian Infrastruchure Isssiers Afier Sowereign Action

AITSAs notes Downgrade to 'BB+ from 'BBB-' reflects the one-notch Downgrade of the
Panarmanian sovereign and places it at the same level of its SCP at "bb+". Fitch's combination
of strong and moderate assessments for the strength of the link between the Panamanian
government and the airport, coupled with the perceived incentive of government support
when needed, support a rating one notch below that of the Panamanian sovereign, at 'BB+,
at the same {evel of its SCP. The National Scale Rating of '"AA+{pan}’ with a Negative Rating
Qutiook continues to reflect AITSA's credit quality relative to other rated issuers and
issuances within Panama.

The Negative Outlock on the notes reflects the prevailing uncertainty around traffic
recovery and the possibility of further deterioration of AITSA's medium-to-longer-term
credit profile.

ENA Master Trust

ENA Master Trust's notes Downgrade to 'BBB' from 'BBB+' follows equivalent rating action
in the SCP. The SCP was revised to 'bbb' from bbb+ due to Fitch's recent negative actions on
Panama's sovereign ratings and reflects the toll road’s exposure to the country's worsening
economic prospects. However, ENA Master Trust's robust financial profile and high
resifiency to severe stresses applied to volume and price assumptions beyond those
observed under adverse macroeconomic conditions continue to support the SCP one notch
above Panama's sovereign rating {BBB-/Negative).

Likewise, the 'BBB' international rating at one notch above the Panama's rating is supported
by the existence of robust contractual ring-fencing provisions that limit cash flow transfers
to the Government of Panama.

The Negative Outlook reflects the links between ENA Master Trust and the Panamanian

government, where a Downgrade of the |DR of Panama would result in a Downgrade of the
rating of ENA Master Trust.

ENA Narte

ENA Norte's SCP continues to be the primary driver of the ratings, according to our
Government-Related Entity criteria {GRE}, which factors Fitch's moderate assessments for
both the strength of the link between the Panamanian government and the project, and the
perceived incentive of government support when needed. ENA Norte's rating of 'BB-
reflects a one-notch uplift from its SCP of 'b+', which now is four notches away frorm the

Fitpe e Richr aling s.comvresearchingr asiruchire- project-financesfich-acts-on-panarmanian- nfrasiruchre-issuer s-after - sovereig n-action-08-02-2021
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sovereign. The national scale rating of '"A+{pan)’ with a Negative Rating Qutlook reflects ENA
Norte's credif quality relative to other rated issuers and issuances within Panama.

The Negative Qutlook continues to reflect concerns about the possibility of a lengthier
recovery to pre-pandemic traffic levels not only because of the pandemic but alsc of the
increased competition from free alternative routes and means of transportation, which could

be exacerbated by a sluggish economic environment in the country, brought up by the
coronavirus pandemic.

The outbreak of coronavirus and related government containment measures worldwide
create an uncertain global environment for the transportation sector. While refated issuer
performance data through most recently available data may not have indicated impairment,
material changes in revenue and cost profile are occurring across the fransportation sector
and will continue to evolve as economic activity and government restrictions respond to the
cngeing situation. Fitch's ratings are forward-locking in nature, and Fitch will monitor
developments in the sector as a result of the virus outbreak as it relates to severity and
duration and incorporate revised base and rating case qualitative and quantitative inputs
based on expectations for future performance and assessment of key risks.

RATING SENSITIVITIES
ACPE:

Factors that could, individually or collectively, lead to positive rating actionfupgrade:
--The Rating Outlook may stabilize following a stabilization of Panama's sovereign rating.
Factors that coutd, individually or collectively, lead to negative rating action/downgrade:
--A negative rating action on the sgvereign rating of Panama;

--Volume reduction greater than 35% along with the expectation of a slow and extended
recovery;

--An observed and continual deterioration on available liguidity levels to face operating and
financial obligations.

AITSA:

hitps s iiche aing s comiresearchinfrasircir e project-Snance/fitch-acts-on-panamarian-infrastrcir e-iss e s-after-sovergigr-action-08-02-2021

412



22021 Fitch Acts on Panamanian Infrastruciuee Issuers Afler Sovesaign Action

Factors that could, individually or collectively, lead to positive rating actionfupgrade:

--An upgrade is unfikely in the short term. The rating Cutlook could stabilize if traffic
recovers according to Fitch's expectations in a sustained basis.

Factors that could, individually or collectively, lead to negative rating action/downgrade:

--Slower-than-expected traffic recovery in the coming years or a significant downsizing in
operations from its anchor carrier, COPA Airlines;

--Failure in AITSA's efforts 1o secure additional sources of liguidity;

--Multi-noich Downgrade on the sovereign rating.

ENA Master Trust

Factors that could, individually or collectively, lead to positive rating action/upgrade:
--The Rating Cutlook may stabilize following a stabilization of Panama's sovereign rating.
Factors that could, individually or coltectively, fead to negative rating action/downgrade:
--A negative rating action on Panama's sovereign rating;

--Although unlikely, a substantial and sustained deterioration of the project’s performance
that pressures fiquidity levels.

ENA Norte:

Factors that could, individually or collectively, lead to positive rating actionfupgrade:

--Given the uncertain future path of traffic recovery, an Upgrade is unlikely in the short term.
--The Cutiook may stabilize following a stabilization of the Panama’s sovereign Outlook
rating along with sustained signals of a traffic recovery in line with Fitch's rating case

expectations.

Factors that could, individually or collectively, lead to negative rating action/downgrade:

bitips. s Sitchr ating s comiresear chinfrastructre-proect-inance/filch-acts-on-panamanian-infrastructure-issuers-after - soverefgn acton-08-02- 2021
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existing third-party verifications such as audit reports, agreed-upon procedures {etters,
appraisals, actuarial reports, engineering reports, legal opinions and other reports provided
by third parties, the availability of independent and competent third- party verification
sources with respect to the particular security or in the particular jurisdiction of the issuer,
and a variety of other factors. Users of Fitch's ratings and reports should understand that
neither an enhanced factual investigation nor any third-party verification can ensure that alf
of the infarmation Fitch relies on in connection with a rating or a report will be accurate and
camplete. Ultimately, the issuer and its advisers are responsible for the accuracy of the
information they provide to Fitch and to the market in offering documents and other reports.
in issuing its ratings and its reports, Fitch must rely on the work of experts, including
independent auditors with respect to financial statements and attorneys with respect to
tegal and tax matters. Further, ratings and forecasts of financial and other information are
inherently forward-logking and embody assumptions and predictions about future events
that by their nature cannot be verified as facts. As a result, despite any verification of current
facts, ratings and forecasts can be affected by future events or conditions that were not
anticipated at the time arating or forecast was issued or affirmed.

The information in this report is provided "as is" without any representation or warranty of
any kind, and Fitch does not represent or warrant that the report or any of its contents will
meet any of the requirements of a recipient of the report. A Fitch rating is an opinicn as to
the creditworthiness of a security. This opinion and reports made by Fitch are based on
established criteria and methodologies that Fitch is continuously evaluating and updating.
Therefore, ratings and reports are the collective work product of Fitch and no individual, or
group of individuals, is solely responsible for a rating or a report. The rating does not address
the risk of loss due to risks other than credit risk, unless such risk is specifically mentioned.
Fitch is not engaged in the offer or sale of any security. Al Fitch reports have shared
authorship. Individuals identified in a Fitch report were involved in, but are not solely
responsible for, the opinions siated therein. The individuals are named for contact purposes
only. A report providing a Fitch rating is neither a prospectus nor a substitute for the
information assemnbled, verified and presented to investors by the issuer and its agentsin
connection with the sale of the securities. Ratings may be changed or withdrawn at any time
for any reasan in the sole discretion of Fitch. Fitch does not provide investment advice of any
sort. Ratings are not a recommendation to buy, sell, or hold any security. Ratings do not
comment on the adeguacy of market orice, the suitability of any security for a particuiar
investor, or the tax-exempt nature or taxability of payments made in respect to any security.
Fitch receives fees from issuers, insurers, guarantors, other obligors, and underwriters for
rating securities. Such fees generally vary from US$ 1,000 to U5$750,000 {or the applicable
currency equivalent] per issue. In certain cases, Fitch will rate alf or a number of issues issued
by a particular issuer, or insured or guaranteed by a particular insurer or guarantor, fora
single annual fee. Such fees are expected to vary from US$10,000 to US$1,500,000 (or the

hiips e ftchr ating s.comresearchingrasirsctune- proaiect-finence/fiich-acts-on-panamenian-i nfrasiructure-issuers-after-soversign-action-08-02- 2021

1002

W






?q

2 Fitch Acts on Panamarian Infrastruciure Issuers After Seereign Ackion

infrastructure and Project Finance  Latin America  Central America  Panama

hitips dwawefilchrating s comiresearchinfrastructure-project-financefitch acks-on- panarenian-infrastriciir e-issuers-after-sovereigrr-action- DB (2. 2021

1212















Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Esfado de la Replblica de Panama)

informe de fos Auditores Independientes y estados financieros 2020
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Beloitis.

Reconocimienfo de ngresos

£ reconocimiento de ingresos se identificd come un
asunto clawe de auditoria debido al cambio en &
reconocimiento y principios de medicion en los
contralos subyacentes a fravés de los tipos ingresos.
La evaluacidn del reconacimiento, 12 medician yia
revelacion de ingresos requind un esfuerzo de
auditoria significativo en cada tipo de ingresos y tipo
de conirato.

Comg resultado de COVID-19, los ingresos por
senacios aeroportiarios de operacitn y comerciales
disminuyeron sustancialmente, también se otorgaron
a los ingquilinos concesiones de arrendamiento en
forma de reducciones a |a renta pactada corno alivios
provisionates refacionadas con los arrendamientos
de espacio y uso. Esto afecto principaimente los
ingresos por afquiter, por | tanto, las concesiones de
alquiler fueron un drea clave adicional de enfoque
debido 3 ta complejidad de los acuerdos de
concesion, sus términos individualizados vy el walor
de ias reducciones otorgadas.

Como &f Asunio fue Abordado en Nuestra
Auditoria

Muestrog procedimientos de auditoria en esta &rea,
incluye, entre ofros:

+ Comprender los procesos y probar el control
clave sobre |os tipos de ingresos, tomandg en
consideracion los contratos nuews o
modificados.

» Pz los ingresos de senicio aeroportuanios,
se werificarcn los contratos, bitacoras de uso e
informes para comoborar las fluctuaciones,
modificaciones y la comelacidn con los
ngresos registrados.

+  Soficitar y obtensr confimmaciones de una
mugsira de zerclineas de los ndmeros de
pasajeros utilizados en los procedimientas
arterioras;

* Venrficar y realizar muestra de los aliios
provisionales de amendamiente oforgadas por
COVID-19 para determinar 1a precision de la
medicidn contra los términos Gricos y

modificacicnes de los respectives contratos de
concesion.

* Ewaluar fas rewelaciones relevantes enlos
estados financieros utilizando nuestros
conocimientos obtenido de las pruebas y de
acuerdo a fos requisitos de las nomas
coniables.

Ofra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion corresponde 2 la informacian
incluida en ef informe IN-A, pero no incluye los estados financieros v el informe del auditor sobre los

mismos. Este informe se espera que esté disponible para nozotros después de fa fecha del informe del
auditor,

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no cubre la otra informacitn y no EXpresaremos ninguna
forma de conclusidn de aseguramientc sobre la misma,

Junte con nuestra audiioria de los estados financieros, nuestra responsabitidad es leer |a otra informacion
amiba identificada cuando esté disponible y, al hacero, considerar sila otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido en la auditoria o que de
ofra manera parezca iener errores materiales.

Cuando leamaos el informe IN-A, si concluimos que hay un emor materal en & mismo, se requisre gque

comuniquemos el asunto a los encargados del gobiemno y a las autoridades reguiatorias en caso de ser
aplicable.



Deloitts,

Responsabifidades de fa Administracién ¥ de los entargades del gobierno corporativo en relacion
con los estados financieros

La Administracidn es responsable por |2 preparacidon y presentacidn razonable de los estados financieros
de conformidad con las NHF, y del contred intermo que fa Administracion determine como necesario para
pemmitir [a preparacion de los estados financieros gue no contengan ermores importantes, ya sea debido a
fraude o emor

Al preparar los estados financiergs, 1a Administracidn es responsable de evaluar 13 capacidad de fa
Compafia para continuar como negocio en marcha, rewvelando, segun coiresporgda, los asuntos
refacionados con & negocio en marcha y wlifizar fa base de negocic en marcha, 8 menos que [a
Administracion pretenda bguidar ta Compafia o de cesar las operaciones, ¢ bien no exista otra altemativa
realista.

Los encargados del gobiemo corporative sobi responsables de supendsar el proceso de irformacion
financiera de ia Compadiia.

Responsabilidades del suditor en la auditeria de los estados financieros

MNuestros objetivos son obiener |z seguridad razonable de que fos estados financieros en sU conjunto no
tienen emores importantes, ya sea debide a fraude o emor, v emilir un informe del auditor que incluye
nuestra opinidn. La seguridad razonabtle es un akto niwel de seguridad, pero no 25 Una garantia de que una
auditoria Hevada 2 cabo de acuerdo conlas NIA siempre detectard un ermor importante cuando ésie exista
Los erores pueden surgir de fraude ¢ emor y se consideran importantes si, individualmente o de manera

acumutada, puede esperarse que influyan en las decisiones econdmicas de 105 usuanios en base en estos
estados financierns.

Come parte de una auditoria de conformidad con fas MEA, ejercemos & juicio profesional ¥ mantenemos
escepticismo profesional durante Ea auditoria. Tarmbién:

. kentificamas v evaluamos fos nesgos de emor importante en los estados financieros, debido a fraude
o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditaria en respuesta a esos riesgos, y cbtenemos
avidencia de auditoria gue sea suliciente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinidn.
El fiesga de na detectar un error importante gue resulte de fraude es mayor que uno que resulie de
efry, debido 3 que ef faude puede inwlucrar colusidn, falsificacion, omisiones intencionales,
declaraciones erréneas, o lavelacion del control intemo,

» Obtenemos una comprension del contral intemo relevanie para ke audioriz con el fin de disefiar
procedimientos de audiforia gue sean apvopiados en las circunstancias, pero no para el propdsito de
expresar una opinién scbre |a efectividad del controd intemo de la Compafiiz.

- Ewaluamos lo apropiado de las politicas contables uiilizadas y fa razonabilidad de las estimacionss
contables y |as revelaciones relacionadas hechas por la Admintstracion.

. Concluimos sobre lo apropiade del uso por parde de la Administracian de |2 base de coniabilidad de
regocio en marcha y, con hase en la evidencia de audiloria obtenida, si existe una incerfidumbre
inpertante en relacidn con eventos o condiciones gue puedan dar lugar a una duda significativa acerca
de |z capacidad de 1a Compafila para confinuar como regocio en marcha. Si concluimos que exisle
una inceridumbre imporianie, se requiere que dinjamos fa atencidn en nuestre informe de auditoria a
lzs revelaciones relacionadas en los estados fnancieros o, si dichas rewelaciones son inadecuadas,
muodifiguemos nuestra opinian. Nuestras conclusiones se basan en Ja evdencia de auditoria oblenida
en |2 fecha de nuestra informe de auditoria. Sin embargo, los eventos o condiciones fituras pueden
causar gue la Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.



s

Deloitte.

. Evaluamos la presentacion, estructura y contenido generales de jos estados fnancieros, inclhuyendo
las revelaciones, y silos estados financiercs representan |as transacciones ¥ eventos subyacentes de
manera que iogren su presentacidn razonable.

Mosotros comunicamos a los encargados def gobiemo corporative lo referente a, entre ofros asuntos, el
alcance ¥ la oportunidad de ejecucion planificades de la auditorfa y los hallazgas significativos de auditoria,

incluyendo cualquier deficiencia significativa del control intemo que idenfifiquemos durante nuestra
auditoria.

Nosotros también proporcionamos a los encargados del gobierno comporativo, una declaracién de qgue
hemos cumplido con ios requerimientos de &lica relevantes en relacisn con la independencia v les
comunicamos todas las relaciones y ofros asuntos que puedan, de manera razonable, pensarse que
afectan nuestra independencia, y cuando sea aplicable, |as comespondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido comunicados a fos encargados del gobieme comporativo de la Compafita,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en |z auditorla de los estados fnanciercs del
pericdo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de |2 auditoria. Describimos estos asuntos
en nuestro informe de auditoria salw que las disposiciones legales o reglamentarias prokibar revelar
pablicamente e asunto o, en circunstancias exiremadaments poco frecuentes, determinemos gue un
asuntc no se deberia comunicar en nuestro informe porgue cabe raronablemente esperar gque |as
consecuencias adwersas de hacero superarian los beneficios de interés publico de tal comunicacion.

La Socia a cargo de ia auditoria que origina este informe de los auditores independientes es Lesbia Revyes,

7 de julic de 2021
Panama, Feplblica de Panama



Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria def Estado de la Replblica de Panama)

Estado de situacidn financiera
31 de digiembre de 2020

{En balboas)
Activos Motas 2020 201%
Activos no corrientes
Inmuebies, equipo y mejoras a la propiedad, neto
de depreciacitn 4 686,657,073 686,018,520
Construcciones en proceso 5 1,280,089,440 1,254,385,557
Impuesto diferido activo 5 13,317,159 13,020,347
Adelanto a contrafistas 140,844 233.527
Adelanic a2 compras en & extranjere g 28,450,089 39,813,880
Inventarios, nelo 2,411,339 2,415,063
Fondo de cesantia 4174 548 3,995,851
Total de activos no corfendes 2,015 250,492 4,850,682 545
Actives comientes
Efective ¥ depdsitos en bancoes 7B 90,721,896 157 255,815
Cuentas por cobrar:
Clientes 22 19 281 408 18,207 5818
Partes relacionadas Bz2 129,771 213,967
Cras 1,719 72,328
19,422 898 18,403,913
Menos: provisién por deterioro de cuentas incobrables {10.972.902) {7,065 238}
Total de cuentas por cobrar, neta 8.449 985 1,428 675
Gastos pagados por anticipado 314,378 411,461
impuesto sobre fa renta pagade por anicipade 31,382 578 -
Total de activos corrientes 130,868 849 169,005,955
Totzl de actives 2.146,118,341 2,168,778 508
{Continda)



Aeropuerio internacional de Tocumen, S.A.

{Entidad 100% subsidiaria del Estada de la Replblica de Panamd)

Esfado de situacidn financiera
31 de diciembre de 2020
{En halboas)

Patrimonic y pasivos

Patrimonic

Acciones comunes; autorizadas 1,000,000 con valor nominal;

de Bf.2(.00 cada una, todas emitidas y en circulacion
Capital adicional pagado

Litifidad acurnutada

Cusentas por cobrar accionista

tmpuestc complementaric

Total de patrmonic

Pasivos

Pasivos no corrientes

ingreso diferdo

Bonos por pagar

Cuentas por pagal a concesionarios
Brepdsitos de garantias de concesionarios
Frovisidn para beneficio a jubilados

Prima de aniigledad

Total de pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Bonos por pagar

Préstamo por pagar

intereses por pagar

Retenciones a contrafistas

Cuentas por pagar partes relacionadas
Cuentas por pagar ofras y gasios acumulados por pagar
Cuentas por pagar & concasionarios
Impuesto sobre Ja renta por pagar
{tros impuesios por pagar

Ingreso diferido

Total de pasios comientes
Total de pasivos

Totzal de patrimonic y pasivos

l.as notas gue se acompafian son parte integral de estos estados finandieros.

Motas

Tt
12

14

12
13

[{n]

16
11

2026 2019

20,000,000 20,000,000
307,661,033 307,661,033
230,329,202 216,016,282
(15,170,000} (15,170,000}
(14,867,563} (14,148,108}
527,952,672 514, 350,200
64,117,345 72,991,684
1,397.511,596 1,404,745,440
142,564 131,488
7,087,792 7,112,818
4,286,488 4,833,185
3,525,875 3,665,316

1 476,671,640 71493.475,029
8,641,289 7,853,600
25,000,000 -
14,438,217 9,988,235
12,197,355 17,543,060
16,367,431 15,318,887
44335.945 34,916,332
15,100 26,928

; 11,472,430

. 19,375,088

23,495 592 24, 444,712
141,495 029 160,939,362
1,618,166.569 1,654,419,201
2,148,118,341 2,168.778.500

{Conciuye)



Aeropuerto Internacionai de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria def Estado de |la Repblica de Panama)

Estado de ganancia ¢ pérdida y otro resultado integral
por el afio terminado e 31 de diciembre de 2028

(En balboas)

Kofas
Dperaciones coatinuas
ingresos operativos 8,17
{Ofros ingresos 16
Depreciacion 4
Costas de personal 18

Reparaciones y mantenmiento
Electricidad, agua y feléfono
Fondo Especial para el Desamolio de la Administracidn
Macional de Aeronautica 3
Honorarios de fa Qrganizacién de Aviacion Civll Internacional
y ofros gastos refacionadoes

Pago por concesion de Panama Pacifico 26
Otros gastos 20
Costos financieros, nefo 13

Utilidad antes de impuesio sobre ia renta

impuesto sobre ka renta:
Corriente
Biferido

Totat de impuesto sobre fa renta 15

Ganancia def afo

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.

2020 2019
88,502.026 258,890,274
85.077,264 .
(17.997,902) (18,213,758

(28,260,308) (39,787,741
(8,627,125} {8,358,534)
(6,092,828} (8,320,845}
(4,500,000} (15,000,000}
{8,897,102) (7.389,613)
(2,500,000y (2,500,000

[18,291,452}) (17,873,387}

(62,048204} (29,012,196}
15,364,268 112,434,400
(1,348,180) (34,301,750

296,512 (114,001}
{1.051,348)  {34.415751)
14,312,920 78.015,649

bl



Aeropuerto Internacional de Tocumen, 5.A.
({Entidad 100% subsidiaria de! Estado de ta Repiblica de Panama)

Estado de cambios en el patrimonlo
por el aie terminado el 31 de diclembre de 2020
(En balboas)

Capital Cuentas por
Acclonaos adlcional Utilldad cobray Impuesto Total del

Nota COMunes pagado acumuiada acclonista complemeantario patrimanio
Saldo al 31 de diciembro de 2018 20,000,000 307,661,033 162,597 633 (12,670,000) (12,960,106) 465,028,560
Ganancia del afio - . 78,018,649 - - 78,018,649
Contribuciones y distribucion al accionista
Dividendos declarados 21 " . (25,000,000) - - (25,000,000)
Cuentas por cobrar acclonista - - - (2,500,000) - (2,500,000)
Impuesto complemertario - - " b {1,188.000) {1,188,000)
Total de contribugiones v distribuciones al accionista - - (25,000,000 (2,500,000) {1,188,000) {28,688,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 20,000,000 307,661,033 216,016,282 (15,170,000 {14,148,106) 514,369,209
(Ganancla del afio - - 14,312,920 - - 14,312,820
Contribuciones y distribucicn & acclonista
fnpiesto complementario - - - - (719,457 (719,457)
Total de contribugiones y distribuciones al acclonista - - - - {719,457) {719,457y
Saido al 31 de diclembra da 2020 20,000,000 307,661,033 230,329,202 (15,170,000 (14,867 563) 527 952,672

l.as notas gue se acomparian son pare integral de estos eslados financieros.



Aeropuerts internacicnal de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria ded Estado de fa Repiblica da Panama)

Estads de flujos de efectivo
por et afio terminado el 3% de diciembre de 2020
(En batboas)

Flujos de efectivo de fas acfividades de operacion:

Gananciz del afic

Ajuste por:
Depreciacion
Rewersidn de provisidn de impuesto de inmueblz sobre mejoras
Provision para cuentas de distose cobro
Peowvisitn paes beneficio a jubiladas
Provision parz prima de anfigiiadad
Pérdida {ganancia} por venta de actives fjos
Castos fmanciaros, neto
Amortizacian de costos de pmision
impuesto sobre la renta reconocido en ef estado de gananciz o pérdida

¥ ofro resultado integral

Cambios en activos y pasives de operaciones:
[(Aumenta} disminucidn en cuentas por cobrar
Disminucidn en inventarios
Thsminucidn en gastas pagados por anticipade y ofres activos
Dismirucidn en adelantado a compras en ¢ extraniers y contratista
Disminucion en ngreso diferido
Disminucion en cuentas por pagar y otros gastos acumulados por pagar
{Cisminucion} Admenia en gasios acumulados por pagar y ofros pasivos
Aumente de cuenias par pagar cant paries relacionadas, neto
Disminusidn ded fordo de cesaniia

Flujos procedentss de las acividades de operacion:
Impueste sobre ia renta pagado
Intereses reciidos
Interases pagados
Efectvo nelo wtifizade en {proveniente de) fas actividades de operaciin

Flutos de efectivo de las actividades de inversicn:
Pago para construcsionss en proceso
Adquisicidn de activos fios
Cambic en adelants a2 contratstas

Efectivo neto Hifizado en las actividades de inversian

Flujos de efective de las actividades de finranciamiento:
Dividendos pagadas
Cuentas por cobrar accionista
Prodiscty de préstamo por medio de linea de crédite
Pago de bonas
Fondo de fideicomiso de garantia
impuesto compiementario
Efective neto provenisnte de {uilizade en) las acliddades de financiamiento

isminucion nato en efectivo y equivalenie de efective
Efectivo y eguivalenie al inicio det afo

Efectivo y equivalenie al final det afio

Las notas que se acampafian son parte integral de estos eslados financieres.

-g.

Motas

4
16

2022

14

18

t2

15

21

13
12

2020 2019
14,312,820 78.013,649
17 967 802 18,213,758

{39,375 088) 1,787,872
3,907,564 2,075,247
(546,717 528,257
389,167 525175
80,077 {340.912)
0,540,758 27 694 509

1,407,445 1317 687

1,051,348 34,415.751
58,885,477 164 236,993

{928,945) 743,213
3724 273.084
97,082 247 506
8.595,802 24,938,175
{9,823,35%) {%5,783.371)
16,141,790} £15,905,168)
(44,783,407} 528,798
1,048,544 203,968
{178,687 {148,633}
7.754,391 156,435,565

- 18,771,031}

489 598 432 487
(84,727,712 {84,843,750)
{76,483 .723) 56,753,671
{5.486,501) (10,993,159
{990,551} (3,836,711}

. {1,069, 434}
[6.477.062] (106,589, 304)
- (25,300,000}

- (2,500,000}
25,000,000 -
{7.853,691) -
(324.832) {1,487 ,544)
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria ded Estado de ta Repdblica de Panama)

Motas a fos estados financieros
por ef ano terminado el 31 de diciembre de 2828
{En Dalboas)

1.

14.

Informacion general
Consifucidn e infomacion general

El Aeropuerte Intemnacional de Tocumen, S. A (en adelante “la Comgpafiia™) fue constituide mediante
Escritura No. 2018 del 11 de abril de 2003, e inscrito en 12 seccion mercantit de sociedades andnimas, ¥
estd bajo e marco regulatono para 2 administracion de los aeropuertos y aerédromos de Panama segln
Ley Mo 23 det 20 de abrl de 2003. Mediante Resolucion No.30 def @ de abril ¢e 2003, & Ministerio de
Economia y Finanzas autorizd lz expedicidn del Pacto Soctal de constitucién de la Comparfiia que
administra el Aeropuerto infemacional de Tocumen, S A (en adelante “el Aeropuerto™).

la activdad de |la Compafia consiste en prestar ef sendcio piblico de administracién del Aeropuerto con
criferios de eficiencia, transparencia ¥y trato igualitario, a fin de garantizar un sendcio de calidad a los
ustiaros. Sus principales ingresos proseneh del cobro de taifas a las aerolineas por los welos
infernacionales e impuesios de salida de los pasajeros, ast como alquileres y concesiones comerciales de
areas dentro de las instalaciones del Aeropuerto ¥ senicios hasicos.

La oficina principat de ta Compafia estd localizada en e comegimiento de Tocumen, Bistrito de Panama.

impacto COVID-18f Negocic en marcha

La pandemia mundial por COVID-19 ha afectado significativamente |a economia panamefia e intemacional,
teniendo importantes impactos adwersos en toda la indusinz asrondutica debido a fas medidas agresivas
para reducir 1a propagacidn del wis que muchos paises han adoptado, incluidos las reskicciones y
prohibiciones de viajes. Estas medidas, si bien necesarias, resultaron en una disminucidn drastica de fas
operaciones del Aeropuerto ¥ afectaron fa confianza de los pasajeros, o que resufld en un descenso sin
precedentes en el wlumen de tréfico en el Asropuento Internacional de Tocumen, S A,

En Panama, el Goblemo mediante e Decreto Ejlecutive MNo.244 de 19 de marzo de 2020 suspendid de
forma temporal fos welos internacionales de pasajeros desde y hacta Panama, lo que resultd en una
reaperiura total de las actividades hasta € 12 de octubre; a pariir de esta fecha, =l trafico de pasajeros del
Agropuerto ha experimantade un crecimiente promedio mensual de 54.3%, cemando &l afio 2020 con un
total de 4.5 millones de pasajeros en transito a trawds del Aercpuertc. Sk bien esta cifra representa una
disminucion del 72.7% en el trdfico de pasajeras con relacion at afic 2019, es un aumento importante con
refacién & los niveles de trafico de pasajeros al inicio de fa pandemia por COVID-18.

Se espera que &l movmiento de aercnaves continle aumeniando en el corto plazo, con up crecimiento
promedic mensual del 27.1%. ElI movmiento tofal de Aeronaves (Operaciones), contempia ef tofal de
asterrizajes y despegues de aercnaves en el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A., [as cuales
registran una vartackon en diciembre 2020 comparandglo con &l mismo mes en 201% de -56%.

Los ingresos durante el afio 2020 se veron afectados por e impacto Covd-19. En ka industia aeronautica.
La cnsis saniarna Covd-19 generd un frenazo para & seclor ransporie aéreo de pasajeres lo gue generd
una disminucion en los ingresos aeronauticos 68%. Los ingresos no asronauticos durante el afic 2020
muesiran upa disminucion de 67% ya que se vieron impactados directamente por la declaracion del
Estado de Emergencia 2 nivel nacional & infemnacional generd medidas provisionales de slidg para los
contratos de concesiones comerciales.
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Aeropuerto iInternacional de Tocumen, S.A.
{Entidad $00% subsidiaria def Estado de |2 Replblica de Panama)

Notas a los estados financieres
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020
{En batbpas)

Sin embargo, el caming hacia la restauracion complets de los sendcios aéreps internacionales no se
reschvers rapidamente con fas vacunas para fa presencién del COVID-1% Bl proceso de vacunacidn de fa
poblacion mundial serd muy lento para permitir unz aperiwra intemacionat integral en 8l corto plazo
ncluso ia distrdbucidn de fas wacunas enfrenta importantes obstaculos logisticos, politicos y econdmicos.
Se estima que tomara al menos dos afos distribuir la vacuna a nivel mundial v vacenar 2 una proporcian
impottante la poblacidn del mundo. Debido a esto, {os goblemos seguiran siendo muy cautelosos ala homa
de abiir fronteras y se apresuraran a cerrarlas si surge 1a necesidad. A pesar de |a recuperacion del trafice
de pasajeros y el movmiento de aeronaves que ha experimentado el Aeropuerto, la calda de trafico en &
afig 2020 fue de 72.7%, superior al 56% que provectamos durante el primer semestre del afg. Por esto,
hemos revisadc nuestras proyecciones para ef periodo 2020 — 2024, donde se estima una recuperacidn de

trafico mas mederada para los proximos ires afos, con el friafico intemacional regresando a los niveles de
2019 hasta el afie 2024.

En &l escenanic de base, se espera que el trafico mundial de pasajeros se recupere a os niveles de 2019
a partir de 1a segunda mitad de 2023 impulsade principzlmente por 12 recuperacion def trafice intermno de

pasajeros {2 nivel mundial, ef trdfico intemo o doméstico representa & 58% del tréfico total de pasajercs a
partir de 2019.)

Para =l afio 2021, se estima una cantidat fotal de pasaieros en un rango entre 40% vy 60% por debajo de
jos niveles de 2019 {en comparacidn con 30% y 40% aniemoments). También redujimos nuestras
expectativas para el afe 2022, 2 un rango de 20% y 30% por debaje de los niveles de 2019 {(en
comparacion con 15% y 20%, anteriomente).

Supiuestos actualizadas para el iréfico aéreo de pasajeros

Ao Estimacidn actual Esfimacion anterior
2020 Negativo 55%-50% Negativo 60%-70%
2021 Negalivo 40%-60% Negativa 30%-40%
2022 Negative 20%-30% fegativo 15%-20%
2023 Negativo 10%-15% Negativo 10%-15%

La Compaiiia ha tomado accicnes agresivas, enfocandose en reducir los costos fos, reforzar adn mas su

posicion de fiquidez v ajustar su tamafic. para lo que cree que serd un entomo de demanda debilitado en
& futurg inmediato.

+  Costo del personal: La Compafita recurid a 1a reduccidn de la fuerza faboral 2 corto y mediano plazo
como estrategias de zhomo de costos, & trawes de [a negocfacidn de la suspension de
contrataciones no imprescinditdes, se redujo inicialmente el horario de trabajo de los empleados v 1a
planilfa al 50% durante dos meses {mayo y junio), en ef mes de julio se efectud una suspensian de
contratos promogables en un 49%. En abn! de 2621, el 24% del personal se encuentra con
suspension de contratoe por hasia 8 meses adicionates, de acuerdo con las modificaciones
introducidas por la Ley 201 del 15 de marzo de 2021 que permite el reintegro de 1os trabajadores de
forma gradual por sector econdmico.  Esto contrbuyd a gue el costo de personal para o afio
terminade e 31 de diciembre de 2020 disminuyera a B/.25,260,308 en comparacidn con
B/f.38 787 741 para el afio 2019.
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Aeropuerte internacional de Tocumen, S.A.
{Eniidad 100% subsidiaria del Estado de la Replblica de Panama)

Motas a los estadoes financieros
por ef afie terminado el 31 de diciembre de 2028
{En baiboas)

Ferdidas crediticias esperadas cuentas por cobrar chentes

Producte de ia pandemia fas cuentas por cobrar clientes presentan up aumento en morssidad al 31 de
diciembre de 2020, tas cuentas a mas de 60 dfas incrementaron un 70% con respects al afo anterdor o
cual conflewd en el aumento de |z provsion de pérdidas crediticias esperadas en B/, 3,907 885, lo cusl
representa un 55% de incremento. Sin embargo, se espera que el potcentaje de morosidad para el primer
semestre del afio 2021 haje sus niveles, toda wer que al aplicarse medidas de alivos financieros log

concesionarios han manifesiado su interés de sclicitar ameglos de pagos, asi como pagar fas cuentas
wvencidas.

La Compatia a efectos de dar cumplimienfo 2 las disposiciones expedidas por e Gobiemo Macienal, en
tome al Estado de Emergencia Macional por el Covid-19, asi como tambign, 2n atencidn a {as scolicitudes
de los concesionarios comerciales pama renegociar sus contrafos, ha emitide medidas de cardcter

transitorias y excepcionales aplicables a los concesionanios comerciales, durante este pericdo de
afectacion.

Las medidas temporaies de alivio estaban divididas en dos {2) etapas: 1-Cierre de Cperaciones donde se
facturd en vrtud def mantenimiento de los espacios para sabmauardar los insumos y activos; sendcio diafo
de seguridad por lo espacios de los concesionarios, eic. v [a Etapa 2, [a Reanudacidn de aperaciones gue
consiste en una reduccion transitoria del canon de concesitn, de forma proporcional.

Construccién en proceso

Laos proyecios refacionades & |3 expansion del aeropuero se vieron afectados por |2 paralizacion temporal
de Iz activdad de la construccion desde e 25 de marzo de 2020 de acuernds al Decreto Ejscutive Ma, 508
def 24 de marzo, la reanudacion se dio a partir det 7 de septiembre de 2020 de acuerdo at Decreto
Ejecutive Mo 1035 de 4 de septiembre de 2020, Esta paratizacion de las obras fuwo como resultado
también la suspensidn de la capitalizacidn de los gastes financigros por dewda de bonos destinados a los
proyectos de expansidn def asropuerto. Los intereses generados por la deuds de bonos son por BY
55,388,196, de los cuates Bf. 30,059,183 son capitalizados a las obras y BY. 25 838,973 se reconocieron
como gastos de intereses comespoendientes al periodo deil 26 de marzo af 6 de septiembre de 2020

Posicion de liguidez:

Al 31 de diciembre de 2020, la Compania presenta fiujo de operaciones negativo por B/.76,483,723 v at 31
de marzo de 2021 presenta fujo operativo positiv por B/, 8,073,388 y perdida neta de B/.5 727 714,

La Compafifa implementd ciertas iniciativas para presenar o efectivo ¥ mejorar la posicidn de liguidez,
incluyanda:

« El12 de mayo de 2020 la Compafila suscnbid una Linea de Crédite con Citibank, N.A. hasta por un
monto de B/.25 000,000 para ef financiamientc de los planes de expansion, asi como pama et
funcionamients y mantenimiento de fos asropuerios bajo sut administracion.

+» la Compafifa se encuentra en proceso de negociacion para realizar una nueva emision de bonos para
refinanciar los bonos existentes con vencimiento en 2036 v 2048 con capacidad para CAPEX
adicional ¥ una oferta plblica intermediada con consentimiento de salida.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subskdiaria del Estado de |z Raplblica de Panama)

Motas & los estados financieros
por gl aitc terminado &l 31 de diciembre de 2020
(En balboas)

En caso de gue 3 nueva emisién se realice de acuerdo a 1o planeado, ef tamafic de |a transaccion sera
aproximadamente, de enfre B 1,800 v B/ 1,800 miflones en una nusva emisién de hasta 40 afios. £
objethvo es alcanzar calificaciones en & area de BBB en caso de una nueva emisidn, siendo ésta tambign
en el corto plazo una fuente de liquider adicional para cubrir un mayor faltante de recursecs, y en el
mediane y largo plazo brindaria un mayor margen de maniobrabilidad financiera.

Esta estruciura pemmitica al Asropueric maximizar los shoros durante los prmerocs 5 afios v reducir €
estrés en el fiujo de efectivo durante el periode de recuperacion del tréfico.

Durante octubre 2020, y como medida pata mantener su kiquidez, la Compafiia recibid consentimientos de
una mayorie los titudares de sus bonos. Tal consentimiente aprobd el aumenio de la canasta de deuda
permitida de US$ 25 millones hasta USS 100 millones. Posterior a esto, la Compafia ha cerado

financiamientos no garantizados por US3E 25 millones &l 31 de diciembwe de 2020 y US25 miflones
adicionaies para ¢f 7 de abel de 2021,

ia estructura propuestz permite gue i3 Compafiia tenga un fujo de caja adicional disponible para
aperackones.

Este fluje de caja adicional es consecuencia de: i) una reduccion esperada en ef cupdn del nuews bono,
(i} un pericdo de gracia de 5 afios para ef pago del principal, y {§if) i3 extensidn del plazo de fs emisicn de
bonos propuesta hasta 2061, con una vda media ponderada de aproximadamente 26.58 afios.

Dada su posicién estratégica, el Aeropuerio es uno de los puntos de conexitn mas grandes de la region y
uno de [os de méas rapide crecimiento en Ameérca Latina conectando a Ameérica del Nore, América
Central, América del Sur, e Carbe y Europa. El Aeropuerio Infemacional de Tocumen es ef Aeropueric
mas grande y concumido de Centroaménca, ef tercer Asropuerte mas grande de Latinsameérica y ef cuarto

en conectividad en Latinoamérca, lo gue crea una ventaja para que e Asropuerto continte experimentado
ia recuperacidn del trdfico de pasajeros.

Aungue fa pandemiz trae mucha incetidumbre y las estimaciones siguen sujetas a eventos futuros,

rosobros esperamos continuar gestionando nuestro desempefio de acuerdo con nuestra plandicacion y
estrategias.

El acceso continue de la Compafila a fuentes de liguidez depende de militiples factores, incluidas las
condiciones econdmicas gicbales, |a requlacion gubermamental, 1a condicion de lns mercades financieros
globales, la disponibifidad de canfidades suficientes de financiamiento, su desempefio operativo ¥ sus
calificaciones crediticias.

AE 31 de diciembre de 2020, 1a Comparija tiene BY. 20,975,225 en efective y equivalentes de efectivo.

Con base en & analisis de Nquidez para los préximos 12 meses, el plan de recuperacidn y fas medidas
tomadas desde el inicio de la pandemia Cowd-19, los estados financieros at 31 de diciembre de 2020 se
han preparado de acuerdo con Iz base de la empresa en funcionamiento.

~13-
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repablica de Panama)

MNotas 2 los estados financieros

por el 2fio terminade el 31 de diciembre de 2020
{En balboas)

2,

Aplicacién de nuevas Normas infernacionales de Informacién Financiera {NIIFs)

2.1

Normas e inferpretaciones adoptadas sin efectos sobre los estados financieros

Mo hubo MEF's o interpretaciones CINIF, efectivas para el afio que inicié el 1 de enero de 2020, que twders
un efecto significative sobire los estados fnancieros.

2.2

NIIF's nuevas y revisadas emitidas, pero aiin no son efectivas

La Compafifa no ha adoptado las siguientes normas e interpretaciones nuevas ¥ revsadas que han sido
emitidas pers gque aln no son efectivas.

Modificaciones a NIC 4
Medificaciones a NIF 3
Modificaciones a NIC 16
bodificaciones a NIC 37
Mejoras anuales a las NIF

Clasificacion de pasivos coma comentes v no corrientes
Referencia af marco conceptual

FPropiedad, planfa vy equipo - Ingresos anfes def uso previsko
Conitratos onerosos - Costo de cumplir un confrato

Enmiendas a fa NNF 1 Adopeion por primera vez de fas NIHF,

Ciclo 2018-2020 NilF 9 instrumentos financieros, NIIF 16 Arendamientos y NIC

41 Agricuffura

ba Administracién no espera que ta adopcion de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de la Compafila en periodos futuros.

Resumen de politicas de contabilidad mas importantes

Un resumen de fas politicas de contabilidad aplicadas en ia preparacion de los estados financieros se
presenta a continuacion:

3.7

3.2

Declaracion de cumplimento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Mormas Intemacionales de

informacién Financiera {NIF) emitidas por el Consejo de Nomas Intemacionales de Contabilidad
{tASE").

Base de presentaciin

Los estados financieros son preparados bajo 2 base del costo histdrico. Por ko general, el costo

historico se basa en ef valor razonable de |a contraprestacién otorgada a cambio de los bienes ¥
senicios.

El valor razonable es ef precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo
Bt una transaccidn ordenada enire paricipantes del mercade a la fecha de medicion,
ndependientemente de si ese precio es directamente obsenable o estimado usands otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un active ¢ un pasiw, la Compaiia toma en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivw st los participantes del mercade loman en cuenta esas
caracteristicas al valorar el activo o pasiw a fa fecha de medicién. Ei valor razonable para efectos de
medicitn y/o revelacidn en estos estados financierss se determina sobve esa base, excepto por kas
transacciones de pagos basados en acciones que se encuentran dentro del alcance de ka NiF 2, fas
transaccicnes de amendamiento, dentro del alcance de la NHF 16 y las mediciones due tienen
ciertas similitides con el valor razonable pero gue no son walor razonable, como & walor neto
reatizable en [a NEC 2 o &l wlor en uso en i3 NIC 38

%4 -
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Replblica de Panama)

Notas & los estados financisros
por 2l zfio terminade ef 31 de diciernbre de 2020
{En balbaas)

3.3

3.4

3.5

Ademas, para efectos de informacion financiera, fas mediciones del valor razonable se categorizan
en Mivel 1, 2 o 3 con base en ef grado hasta el cual las entradas a las mediciones del valor

razonabde son obserables y fa imporfancia de las entradas para las mediciones del valor razonable
en su totalidad, que se describen a confinuacion:

+ Las entradas del Mivel 1. son precios cotizados {no ajustades) en mercados activos para activos
¥y pasivos idénticos para los cuales 1a entidad tiene acceso 2 la fecha de medicidn;

s Las entradas del Miel 2. son eptradas, diferentes a 1os precios cotizados incluidos en el Mivel 1,
tue son obsenabltes para un activo o pasive, ya sea directa o indirectamente; ¥

s las entradas del Mivel 3: son entradas no obsenables para un active o pasivo.

Moneda funcional y de presantacion

Los estados financieros estan expresados en balboas (BY), que es la unidad monetaria de la
Republica de Panama, |z cual e5td a la par ¥ es de libre cambio con el dolar (US%) de los Estados

Unidos de América. El balboa es 1a moneda funcionat y de presentacién de los estados financieros
de fa Compafiia.

Instrirmentes financieras

Los activos ¥ pasivos financieros se reconocen cuando fa Compafitla pasa a formar parte de kas
disposiciones contractimles del instrumenta.

Los actiws y pasivws financieros se miden iniciaimente al swalor razonable. Los costos de
transaceidn gue son directamente atribuibles a {2 adquisicidn o emisidn de activos y pasivos
financieros {distintos a los activos v pasivos financieros designados at walor razonable con cambio
en los resultados}) se agregan o deducen del walor razonable de los activos o pasivos financieros,
cyando sez aptopiado, a1 momenio del reconocimiento inicial.  Los costos de {ransaccidn
directamente atibuibles a la adguisicidn de actives o pasiws financieros designados al valor
razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en ganancia o pérdida.

Activos financieros

{a Compahia mantiene tres categorias principales de clasificacidn para activos financieros: medidos
at costo amortizado (CA), 2| valor razonable con cambios en ciro resultade integral {VRCORI) vy af
vator razonable con cambios en resultados (WVRCR). La clasificacién de NiF 8, generaimente se

basa en e models de negocio en el que se administra un active financiera ¥ sus fujos de efectho
contractuales.

Los activos financiercs se clasifican 2 costo amorlizado dentro de fas sigufenfes categorias:
"efectivo ¥y equivalentes de efectivos™ y “cuenias por cobrar”. La clasificacion depende de 1a

naturaleza y propdsito de los activs financieros y se determing al momento del reconosimiento
inicial.



Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A,
{Entidad 100% subsidiaria del Estade de [2 Replblica de Panama)

Notas a los estados financieros
por ef afio terminado el 31 de diciembre de 2520
{En balbpas)

3 5.1 Méfodo de 1a fasa te interés efectiva

Ef método de |2 tasa de inferés efectiva es un método de cdiculo del costo amodizade de un
instrumento financiere y de imputacion del ingreso financiers 2 1o large del periodo relevante. La tasa
de inferés efectiva es ia tasa de descuento que iguala exactamente los fjos de efectivo por cobrar
O por pagar estimados {incluyendo comisidn, puntos bdsicos de intereses pagados o recibidos,
costos de transaccidn y ofras pimas o descuentos que estén incluidos en el calculo de [a tasa de
interés sfectival a o largo de la vda esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado,
&n un periogdo mas coro, con ef imporie neto en libros en e reconocimients inickal.

Los ingresos son reconocidos sobre fa base de la tasa de interés efectiva para los instrumentos de

deuda distindos a los actives fimancieros clasificados al wlor razonable con cambio en los
resuitados.

A continuacidn, los activos financizros relewantes a la fecha del estado de sifuacién financiera:

3.5.2 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financiergs no derfvados con pagos fijos o determinables que no
se encuentran cotizades en un mercado active. Las cuentas por cobrar, incluyendo ias cuentas
comerciales, ofras cuentas por cobrar, saldo bancaro y efectivo, entre ofros, se miden a costo
amottizade usando el método de interes efectivo menos cualquier detsrioro,

El ingreso por intereses as regonocido al aplicar [a tasa de interés vigente, salw las cuentas por
cobrar a corto plazo cuando 8 efecto de no descontar no es significativo.

3.5.3 Deferoro de activos financieros
Los actives financieros son probados por deterioro at finzt de cada pericdo sobre &l cual s¢ informa,

Bajo kz MHF 3, |las provsiones para pérdidas crediticias esperadas se miden en cualquiera de fas
siguientes bases:

- Pardidas crediticias esperadas {ECL) de 12 meses: son ECL que resultan de posibles eventos
predeterminados dentro de los 12 meses postetiores a |z fecha del informe, ¥

- Pénfidas crediticias esperadas {ECL) de por vida: son ECL gue resuitan de todos los eventos
pradeterminados posibles durante ka vida GtH esperada de un instrumento financierg.

La Compafilz ha optado por estimar fa provsion, mediante el modelo de Rolt Rates (Tasa de
Rotacin), la pérdida esperada por et deterioro de 1as cuentas por cobrar y su reconocimiento en los
estados financieros con referencia de [a MEF 9. Este método determina medianie célculos
matematicos, un porcentaje colectivo de fos saldos gue migran o se trasladan de un determinadoe
rango e sntigledad a ofro de mayor antigliedad hasta alcanzar &l punto en que se constifuye como
uh deteriore, con la finalidad de realizar un calculo, que pueda estimar con cierta facilidad una
provsidn y dare el debido seguimiento ajustando su walor en libros conforme a los reseitados
cbtenidos. Establecer un horizonte de evaluacidn de informacion histdrica sobre el comportamiento
de los saldos pendientes mes a mes. La informacion histérica hase debe ser minima a 24 meses;
fos rangos de las antigledades deben ser en intenalos de 30 dias ¥ 2 mas de 360 dias, realiza una
matriz de provisidn con los saldos pendientes histéricos, v calculs el porcentaje de la deuda que
migra de una antigledad a ofra.
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Aeropuerio Internacional de Tocumen, S.A.
{(Entidad 100% subsidiaria dei Estado de [a Repablica de Panama}

MNoias a los estados financieres
por ¢l 2fo terminado el 31 de diclembre de 2020
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36

Tasa de Perdida Esperada, la cual representa la estimacidn de |a perdida por &l incumplimiento del
pago de las cuentas por cobrar (Default) por cada una de los PX Se debe muitiplicar todas fas PXa
partir del siguiente PX que se encuentra calculande en adelante,

El impore en Sbros det acthe financiere se reduce por ia pérdida por deteriero directamente para
todos los acthws fnenciercs excepto para las cuentas por cobrar, donde & importe en libros se
reduce a travds de una cuenta de provisidn, Cuandoe se considera que una cuenta por cobrar es
incobrable, se elimina contra la cuenta de prouvsidn La recuperacidn posterior de los montos
previamente eliminados s conderte en créditos contra 1a cuenta de prossion. Los cambios en &

importe en Gbros de la cuenta de provision se reconocen en ef estads de ganancia o pérdida y otro
resultado integral.

3 5 4 Baja en cuenta de los activos financieros

La Compadia da de baja en cuentas un active financiero Unicamente cuandoe expiren los derechos
confractuales sobre [os fujos de efectiw del actiw fimanciere, o cuando fransfiere de manera
sustancial fos resgos y wentajas inherentes a la propiedad del activo financiero a oira entidad. Si fa
Compafia no transfiere ni retiene substancialmente todos los fesgos y ventajas inherentes & la
propiedad vy continda reteriendo el comdrof del active transferide, fa Compafia reconccerd su
participacion en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendria gue pagar. Sila
Compafiia retlene substancialmente todos los riesgos vy ventajas inherentes a la propiedad de un
activo fimanciero transferide, la Compafila continuard reconcciende el active financiero y tambisn
reconccers un préstame colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financierm, 1a diferencia entre e} importe en libros del activo ¥
la suma de la contraprestacin recibida y por recibir, asi como ef resufiado acumulado que habian

sido reconocidos en ofre resultade integral ¥y acumusfados en el patrimonio se reconoce en
ganancias o pérdidas.

Er caso de 1a baja parcial en cuentas de un active financiers {es decir, cuanda ka Compafita retiene
una opcion para readquirir parte de un activo transferde), ia Compadia distibuye el importe en fibros
anterior del activo financiers entre la parte que continda reconcciende bajc una padicipacion
cantinua, y fa parte que ya no reconacera sobre i3 base del vafer razonable relativo de dichas partes
a la fecha de |z transferencia. La diferencia entre &f importe en libros asignada a ia parte que va no
continuara siende reconocida v 3 suma de fa confraprestacion recibida por la parte que ya no
seguirad siendo reconocida y cualquier ganancia ¢ pérdida acumulada asignada gue hubisse sido
reconodida en otro resuiado integral se reconoce en ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida
acumulada gue hubtese sido recenocida en ofro resuliado integrat es distribuida entre 1a parte que

continta siendo reconocida ¥ ia pare que ya ng serd reconncida con base en los valores razonables
refativos de ambas partes.

Pasivos firancieros e instrumentos de patrimonio
3.6.1 Pasivgs financieros e instrumenfos de patimonio

Los instrumentos de deuda y palimonio son clasificades como pasivs financieros o como
patrimonic de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasho
financierc e instrumento de patrimonio.
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3.6.2 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonit consiste en cualquier contrato que svidencie un interés residual en los
activos de una Compafilia luego de deducir kodos sus pasivos. Los instrumentos de patimonio

emitidos por la Compaiiia se reconocen por los ingresos recibidos, neto de los costos de emisién
directos.

La recompra de tos instrumentos de patrimonio propios de fa Compafiia se reconoce ¥ se deduce
directamente en ol patrimonio. Mo se reconoce ninguenz ganancia o pérdida en los resuitados,

provenientes de la compra, venta, emisidn 0 cancefacion de los nstrumentos de patrimonio propios
de la Compafia.

3.6.3 Otros pasivas financieros

Ctros pasives financieres (incluyendo boros por pagar, cuentas por pagar comerciales y olros) se
miden posterionmente & costo amortizado usando et métado de 1a tasa de interés efectiva.

El metodo de 1a tasa de interés efectiva es Un métode de caleulo del costo amortizado de un pasive
financiero y de nputacidn del gasto financiero a fo largo del pericdo relevante. La tasa de interés
efectiva es fa tasa de descuento que iguala exactamente los fujos de efectivo por cobrar o por pagar
{incluyendo todos los honorarios ¥ puntos pagados o recibides que farman parte de la tasa de
interas efectiva, Jos costos de transaccidn ¥y otras primas o descuentos) estimados alo largo de fa
vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuads), en un perodo mas certo con el
importe neto en lbros en el momento de reconocimiento inicial.

inventarias

Los imentarios consisten en piezas, repuestos y materiales gque son wlorados al cosie de
adguisicién, menos 1a provsidn para detericro u obsolescencia. La Compafila evalia la necesidad
de registrar cualguier ajuste por obsolescencia del imentaric cada ano.

Consirucciones eft proceso

las consfrucciones en procesc representan los costos del proyecto considerade en e "Plan de

Expansidn de |la Terminal 27 y otros proyectos de infraestructura, [os cuales se encuentran en etapa
de construccitn.

t.os costos de los proyecios en constniccidn se transfieran a inmuebles y mejoras a la propiedad en
explotacidn, a2 lo largo de!l pericde fiscal o & cierre del ejercicio financiern, una w2 gue la
infraestructura haya sido comisionada 2 enfrar 2 sxplofacion comercial y se disponga de la
camespondiente acta de aceptacion sustancial ¢ final.

Los costos de las construcciones en process incluyen costos de salarios, prestaciones faborales,

intereses del préstamo atrdbuible a fa construccion v otros costos directos asociados directamente
al proyecto.

Los intereses incumidos sobre #nanciamientos adguirnidos para los proyectos en construccidn son
capitalizados como un componente de los costos de construccion en proceso. La capitalizacidn
fingliza cuando 3 infraesfructura hajo desamolio esté disponible para su wtilizacion. Los otros
intergses son reconocidos como costos financieros suando se incuren. Para el afio terminade e

31 de diciembre 2020, los cosios de intereses capitalizados fuercn por BA30,108.772 2018
B 56,180,988).
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3.3 Ilemuebies, equipcsy mejoras a fa propiedad

i. Reconocimiento y medida

Los inmuebles, equipos ¥y mejoras a la propiedad parz uso en la produccion o suministro de bienes
¥ senicios de amendamiento a tercercs o para fines administrativos estdn walorados al costo menoes
la depreciacidn acumulada, exceplo por los temenos gue estan valorados al costo.

Los costos incluyen los gastos gue son directamente atribuibles a la adquisicidn de! activ. Los
costos de los actws construidos incluyen tos costos de materiales y mano de obra directa, y algin
otro costo directamente relacionado con ef activo para gue esté en las condiciones necesarias para
gue pueda operar de a forma prevista.

Las ganancias y pérdidas en disposicidn de una partida de propiedades, sgquipos y mejoras a la
propiedad son determinadas comparando ¢f producto de la disposicidn con el walor segan Bbros de
los activos y son reconocidas netas dentro de los “ofres ingresos™ en el estado de ganancia o
pérdida y ofro resultado integral.

La Comparia clasifica céme propiedades y mejoras 4 la propiedad aguella porcion del activo que se
wiitiza para proposilos de generar renta, cuande estos activos no puedan ser wendidos
separadamente ¥y cuando ia porcidn del actiwo wlilizado para propdsitos de produccion o suministros
de bienes o serdcios o para fines administrativos no es significative.

Un elemento de propiedades, plantz v equipos se da de baja cuando es vendido ¢ cuando no se
esperan beneficios econdmiceos fturos que sufjan de la wiiizacion continuada del active. Cualguier
ganancia o pérdida resultante de la enapenacidn o retiro de un elemento de prapiedades, planta y
equipo se talcula comy la diferencia entre fos ingreses de las ventas y &l wlor en Bbros det activo, ¥
se reconoce en utilidad o pérdida.

d.  Depreciacion

La depreciacién es reconocida hasta dar de baja af costo de los activos (distintos de los temenos
propiedades bajo construccion menos su wvalor residuat durante su vida Ot} La depreciacidn de
propiedades, equipos ¥y mejoras a la propiedad se recondce en utilidad o péedida.

Los elemenios de los propiedades, equipos ¥y mejoras 3 las propiedades se deprecian usando e
método neatl en resuftados con base en las vdas difes estimadas de cada compenente. La tiera
na se deprecia. Log slementos de inmuebles, equipos v mejoras a la propiedad se deprecian desde
ta fecha en |2 que estdn instalados y listos para su uso o en el ¢aso de los activos construidos
intemamente, desde la fecha en la que el activo esté completado y en condiciones de ser usado.
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La vida 1til estimada de fos activos es como sigle:

Vida il

gstimada
Mobiliario y enseres 10
Lquipo rodante 5
Equipo de barredora 10
Equipe de informatica 5
Maguinada, equipg y olros 10
Equipo de oficing 10
Equipo puentes de abordaje 18
Infraestructura y mejoras 40

La vida (il estimada, walor residuzl y método de depreciacidn son ravisados al final de cada perfode

scbre & que se informa, siendo ef efecto de cuslguisr cambio en &l estimade registrade schre una
base prospeciia.

. Costos subsiguientes

El costo de reemplazar una parte de up active de propiedades, equipos y mejoras a fa propiedad es
reconocide en et valor segon kbros de [a partida del activo, sdlo cuando existe |z probabilidad de que
el beneficio econdmico asociade al ben retome g la Compahia v el costo del bien pueda ser
registrado de una forma fiable. Bl valor segln libros de la parte sustituida se deja de reconocer. Los
costos del mantenimianto diario de propiedades, equipes y mejoras a la propledad son reconocidos
en &l estado de ganancia ¢ perdida v ofro resultadoe integral durante el periodo en el que s incurmen.

Deterigro de activos no financieros

Los walores en libros de los activos no financieros de la Compafiia son revisados en cada fecha de
reporte para determinar si existe una indicacion de deteriors. 8§ tal indicacidn existe, entonces se
estima el walor recuperabie con ef fin de determinar la extensién de la pérdida de valor {sf hubiese).
Cuando ne es posible estimar ef imporie recuperable de un activo indivdual, fa Compafiia estima e
importe recuperable de 2 unidad generadora de efectivo a la que pertenece ¢l activo. Cuando una
base razonable v consistente de la asignacidn puede ser identificada, los activos de la Campaniia
también se asignan a las unidades generadoras de efective indhviduales, o de lo conlrario, se
asignan a la Compafila mas pequeRa de unidades generadoras de efectivo para las que se puede
identificar una base de asignacion razonabie y coherente.

£f valor recuperable de un activo ¢ su unidad generadora de efective es |a cantidad mayor entre su
wvaior de uso ¥ sU walor razonable menos 105 cosios necesarios para suventa. Al evaluar el wior de
uso, fos fujos de efective fuluros estimados son descontados 2 su walor presente ulilizando una {asa
tde descuenfo, antes de impuesto, gue refieje las swaluaciones comientes de mercado det valor del
dinero en el tiempo y los resgos especificos del activw. Para los propdsitos de ta prueba de
detedore, los activas se juntan en ta Compafiia menor de activos que genera entradas de efectivo del
ysa continug, que tenga gran independencia de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de
actiws {fa unidad generadora de efectivo}.
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Una pérdida por deteriore se reconoce si el valor en libros de un active o su unidad gereradora de
gfectivs excede su valor recuperable estimado. Las pérdidas por deterioro se reconocen en &
estado de ganancia o pérdida y otro resultado infegral.

Con respecto a ofros activos, las pérdidas por detedoro registradas en ejercicios anteriores son
evatuadas en cada fecha de presentacidn con respecto a cualguier indicio de que la pérdida haya
distninvide o ya no existe. Una pérdida par deterioro se reversa si se ha protucido un cambio en fas
gstimaciones utifizadas para determinar ef importe recuperable. Cuando una pérdida por deteriore de
valor revierte posteriarmente, ef importe en libros del activo (o0 una unidad generadora de sfectivo) se
incrementa a la estimacion revsada de su importe recuperable; sin exceder ef valor en Hbros que s
habria determinado si no se hubiera reconocido pérdida por deteriors para el active {0 unidad

generadora de efectivo} en ejercicios aniedores. La rewersidn de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en el resultado del afic.

Provisiones

Una provsidn se reconoce st como resuliado de un evemto pasado, la Compafila tiene una
obligacidn tegal o implicita que puede estimarse confiablemente vy es prebable gque una erogacidn de
beneficios econdmicos sea requerida para hauidar fa obligacion.

El imports reconocido como prodsion debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar ia obligacidn presente, al final del perindo sobre e que se informa, tenfendo en cuenta jos
fiesgos ¥ las incertidumbres comespondientes, Cuando se mide una provsion usando e fluie de
efectivo estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros representa e walor
actual de dicho flujo de efective (cuando el efecto del walor dat dinero en el tiempo es materdal).

Cuzndo se espera la recuperacion de algunes o fedes los beneficios econdmicos requeridos para
cancelar una grovsion, Se reconoce una cuenta por cobrar comg un activo st es vrtuatmente segure
que se recibird o desembolso y el monto de ia cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

Reconacimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al walor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar. Eos

ingresos se reducen por los descuenios o rebajas v ofras asignaciones simmilases estimadas para
los clientes.

3.12.1 Prastacion de servicios

Los ingresos provenientes de contratos de sendcios se reconacen cuande se presta el sendcio o por
referencia al estado de terminacion ded conirato.

Los ingresos por prestacidn de sendcios de operacion aeroportuaria incluyen:

&} Operacion - Comesponden al derecho de atemizajes de ias aeronawes, sendcios de
asistencia en lierra, amendamiento de equipos de mmpa y puente de abordaje para welos
comerciates, privados y cargueres, asi como la tanifa aplicada a cada una de las personas
que en calidad de pasajeros naciongies e internacionales usen fas instalaciones del edificio
terminat de la Compafila en welos de salida. Estos ingrases son reconocidos una wz se
emite |a factura por sendcio cada mes, sobre la base de devengado.
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by Comerciafes - Incluyen fos igresos por uso de estacionamienios a los wehfculos que
ingresan a las instalaciones del Aercpuerto y e margen de comercializacién de
combustible, el cual constitiiye el margen facturado a las empresas pefroleras por 2 venta
de cambustible a las acronaves gue despachan dentro de las instalaciones de ia Compania.

Estos ingresos son reconocidos sobre fa base de devengado, considerands los reportes de ventas
mensuates de fos agentes de ventas.

3.12. 2 ingreso de alguiler

La poliica de ja Compafia para el reconocimiente de ingresas prowvenientes de arrendamientos
operativos se describe en fa Nota 3.13.1 a continuacion:

3.12.3 Ingresos por infereses

Los ingresos por intereses de un activo financiero se réeconocen cuando sea probable que [a
Compafita reciba 108 beneficios econdmices asocizdos con la transaccidn y el importe de los
ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son
registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente v 2 |2 tasa de interés
efectiva aplicable, gue es [a fasa de descuento que iguala exactamente los Aujos de sfectivo por
cabrar o por pagar estimades a o largo de 1a vida esperada det instrumento financiere con el importe
neto en Hbros del active financiero sobre el reconocimiento inicial.

Arrendamientos
3.13.1 La Compafifa como armendadors

Los acuerdos de concesidn generalmente incluyen un ingreso mimimo garantizado (IMG), como walor
minimo a pagar por concepto de canon ¥ porcentaje de ventas brstas de los espacios comercizles
alquitados. Ef porcentaje sobre las ventas brulas generadas en el espacio anendado, se deternina
de acuerdo 2 |3 actividad comercial y usualmente esta en rango de 5% a 10%,

Los pagos por derecho de Bawe recibides por las concesiones administrativas para ef arendamiento
de locales comerciales en la terminal agroportuaria, se reconocen come ingresos durante ef t&mino

del contrato ¥ se incluye como parte de 10g ingresos por alquiler en el estado de ganancia o pérdida
¥ oiro resuliado irdegral.

Los ingresos fijos por amendamientos operativs se reconocen de forma lineal & lo large del plazo
def arrendamiento pertinents.

Los ingresos wariables se reconocen cuando es probable gue los beneficios econdmicos fuyanafa
Compsafiia y 12 cantidad de ingresos puede ser meadida de forma fiable.

Costos por préstames
Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicidn, construccién ¢ produccion de
activas cualificados, los cuales constituyen activs que requieren de un periode de fiempo

subsiancial para su use © venta, son sumados al costo de estos activos hasta el momento en que
esién listos para su USo o venta.
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£l ingreso percibido por la imersidn temporal en préstamos especificos pendientes para ser
consumides en actives cualificados es deducide de los costos por préstamos aptos para su
capializacidn.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en ganancia o pérdida durante ef pericdo en
{ue e incuIren.

impueste sobre ia renta

El gasto de impuesto sobre la renta comprende ef impuesto comiente y diferido.  El gasto de
impueste scbre la renta se reconoce en et estado de ganancia o pérdida y ofro resultade integral
excepto en la medida que se refacione con partidas reconocidas directamente en patrimonio o en
ofras utilidades integrales, de haber afguna, en cuyo caso se reconoce en olras utiidades integrales
y se presenta en el patrimonio.

El impuesto corrfente es &l impuesto que se espers pagar sobre ef ingreso grawable del afio,
ulifizando fas tasas de impuesto vigentes o que estardn vigentes a |z fecha de reporte ¥ cualquier
ajuste al impuesto por pagar eon felacidn a afios anterinres.

El impuesto difeddo se reconoce con refacidn a tas diferencias temporales entre fos walores en ibros
de los activs y pasivos para los propésitos financieros y las cantidades utifizadas para efectos
impositivos. El impuesto diferido ho se reconoce para diferencias temporales relacionadas con &
recongcimiento inicial de activos ¥y pasiws en una transaccidn que no sea una combinacién de
negocio y lampoco afecte |2 utilidad neta contable o la renda gravable y |as diferencias relacionadas
con ef reconocimiante inicial de la plusvalia. El impuesto diferido se mide a |as tasas de impuesto
gue se esperan sean aplicables a las diferencias temporates cuando estas se reversen, con base en
fas leyes gue estan vigentes o que se espera que estén vigentes en esas fechas. Los actiws y
pasivos por impuestos diferidos se compensan si existen derechos legales exigibles para
compensar o5 activos vy pasivos de impuestes, v estan relacionados con impuestos sobre la renta
aforados por fa misma autoridad en la misma enfidad contribuyente, © en diferentes entidades
contribuyentes pero que tienen la intencion de liguidar los activos y pasiws por impuestos comientes

de manera compensada o gue sus activos y pasivos por impuestos seran reslizados
simuitaneamente.

Se reconcce un activ por impuesio diferido en la medida gue sea probable que utifidades netas
gravables fifuras estén disponibles confra ks cuales puedan ser utilizadas las diferencias
temporales. Los activs difendos se revisan en cada fecha de reporte ¥ son reducidos en fa medida
gque ne sea probable que se reglicen fos beneficios impositivas relacionados.

Provisién para prima de antigiiedad y fondo de cesantia

El Codigy de Trabajo establece en |a legislacidn laboral panamefia ef reconocimiento de una prima
de antigiiedad de senicios. Para tal fin, a2 Compafiia ha establecido una provision, la cual se calcula
sobre ta base de una semana de indemmnizacidn por cada afo de trabajo, o lo gue es igual al 1.92%
sobre los salarios pagados en e afio,

De acuerdo &l Cadigo de Trabaio de ia Repiblica de Panama a |z terminacion de todo contrato por
tiempo indefinido, cuaiquiera gue sea la causa, e trabajador tiene dereche 2 una prima de
antigliedad a razdn de una semana de safario por cada afic de trabajo desde el inicio de Ia relacidn
de trabajo.
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La Ley No.44 de 12 de diciembre de 1985, esiablece a partir de su vigencia, |a obligacion de los
empleadores & constituir un fondo de cesantia para pagar a los empleados 1a prima de antigiiedad y
fz indemnizacion por despido injustificado que establece gl Codigo de Trabeio.

Provisicn para beneficios a jubilados

De conformidad con el Articulo MNo.34 de la Ley No .21t def 18 de octubre de 1382 y 1a Gaceta Oficial
Mo 19675 del 25 de octubre de 1982, de relacionadas a Jubilaciones Especigles, ka Junta Directiva
reconncié 2 partir dei 1 de enero de 2009, una provision para beneficio de empleados con cargo 2
resuitados ia cuat se esltablecid con base en &l Otimo salaro de los empleados al momento de
cumplir 25 afios de senicios continuos, y los afios que pasaran hasta gue cumpla la edad requerida
para apficar a la Jubilacion de la Caja del Seguro Sociat. bz informacion ulilizada para sl
reconocimiendo de {a provisidn para beneficio a jubilados se defermind con base a s bomberes
elagibles gue se mantenian contratades por parte de la Compafiia,

Un pian de beneficios definidos es un plan post-empleg distinto del ptan de condribuciones definidas.
La obligacién neta de |la Compafiia relacionada con los planes de pensiones de beneficios definidos
es calculada de forma separada para ef plan, calcufando e monto del heneficio fuluro que fos
jubilados han ganade a cambio de sus sendcios en el periode actual ¥ en los anteriores; se
beneficio se descuenta para determinar su wvalor presente. Se deducen ef costo por senicios no
reconocidos con anterjoridad y el valor razonable de cuslguier activo de un plan. La tasa de
descuento o costo es una medida financiera que se aplica para determinar el walor actual de un
pago fturn. En Panama no existe un mercado acthw de titulos obsenables, por 1o que se ha
considerado 12 tasa relacionada con los boncs emitidos por el Gobierno de ia Repdblica de Panama
en dolares de los Estados Unidos para ot descuento de esta obfigacidn.

Fi célculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando ef métode de ia unidad de
crédito proyectada. Cuande e caleulo genera un beneficio para fa Companiz, e active reconocido se
fimita al total neto de cualquier costo por sendcio anterior no reconccide y al wior presente de
cualguier dewolucién futura proveniente del plan o de reducciones en futuras contrbuciones af plan.
A fin de calcular el walor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualguier
requerimienta de financiamientc minimo que sea aplicable a cualguier plan de (2 Compafifa. Un
beneficio econdmico esta disponible para fa Comparnila si es realizable en la duracidn del plan, ca fa
tiquidacidn de las obligaciones del plan. Cuanda se mejoran los beneficios de un plan, la porcidn de!
beneficic mejorado gue tiene refacidn com sendcios pasados realizados por emgpleados es
reconccida en resuitados usando ef métado lingatl en ef pericdo promedio hasia que los beneficios
sean entregados. En la medida en que los beneficics sean otorgados de forma inmediata, ef gasto
&8 reconocido inmediatamente en resulfados.

La Compafia reconocce todas las ganancias o pérdidas actuanales que surgen de los planes de
beneficios definidos y todos los gastos relacionados, en los costos de personal, en resuitados.

Cuando tengan lugar reducciones o kquidaciones en un plan de beneficios definidos, ta Compafia
procederd a meconocer las ganancias o pérdidas dervadas de los mismos. Estas ganancias o
pérdidas comprenderdn cuafquier cambio que pudiera resultar en ef walor presende de las
obligaciones por beneficios definidos confrafdos por la entidad; cualesquiera ganancias o pérdidas
actuariales y costos de senicio pasado que no hubieran sido prevamente reconocidas.

-34.



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
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Notfas a los estados financieros
por el afi¢ terminado e} 31 de diciembre de 2020
{En balboas}

3.18

3.19

Acuerdos de concesion de servicios

L.a Compafiia reconoce los acuerdos de concesion de sendcios conforme a los requerimientos de fa
irterpretacion CINIF 12 - Acuerdos de concesion de sendcios.

Esia interpretacién es aplicable para ias concesiores en las gue:

- Lz concedente controla o regula QuUE senicios debe proporcionar ef operador con la
infraestruciura, a gquien debe suministrarios y 2 gué precio) ¥

~ La concedente controfa, a traves de {a propiedad, del derecho de uso o de otra manera, cuaigquier
participacion residuat significativa en i3 infraestructurs af final del plazo del acuerdo.

La Compafila no reconoce estas infraestructuras come propiedad, planta vy equipo, reconcce la
contraprestacion recibida en los contratos gue cumplen {as condiciones antersores por su walor
razonabde, coma un acthw intangible en la medida que fa Compafiia recthe un derecho 2 efectuar
carges a los usuarios del sendcio, siempre ¥ cuando estos dereches estén condicionados al grado
de uso del sendcio, o comoe un active financiero, en la medida en que exista un derecho contractual
incondicional a recibir efectivo u offo activwo financiero, ya sea directamente del cedente o de un
tercera. En los casos en s que se paga a la Compafiia por los sendcios de construccidn, en parte
mediante un activw financiero ¥ en parte mediante un activ intangible, se contabiliza cada
companente de 1a contraprastacién por separado,

Los activos fnancierns de acuerdos de concesidn de sendcios s& reconocen en e estado de
situacidn financiera como actiws financieros operativos v se miden posteriormente a costo
amortizado, empleando 13 {asa de interés electha. La ewluaciion del detedoro de walor de estos
activos financieros se realiza conforme a a politica de deterioro de valor de los activws financieros.

Los activos intangibles de acuerdos de concesidn de sendcios se reconocen en el estado de
situacidn financiera como activos intangibles denominados “activos intangibles por acuerdos de
coneesidn de sendcics” ¥y son amortizados de forma kneal dentro del periodo de duracidn de Ia
IS,

Los ingresos de actividades ordinarias y los costos relacionados con los sendcios de operacidn, se
reconoccen de acuerdo a la pofitica contable de ingresos ardinanios.

Informacién por segmentos

La Compafiia reporia los segmentos operativos conforme a [a MNIFF 8 - Segmento de operacion. Los
segmentos operatives son componentes de una enfidad: (a) que desarrolla actividades de negocio
de las gue puede oblerner ingresos de las actividades ordinarias e incumir en gasios; {b) cuyos
resiitados de operacidn son revsados de forma regular por i3 maxima autoridad en fz operacion de
toma de decisiones de [a entidad, para decidir sobre los recursos a ser asignados al segmenta y
evaluar su rendimiento; () en el que |a infimacion financiera diferenciadora esta disponible.

La Compafiia mantiene un segmenio de informacién - operacicnes de gestion y del Aetopuento.
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Aeropuertio Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiara ded Estado de ia Repdblica de Panama)

Motas a los estadeos financieros
por el afie terminado ef 31 de diciembre de 2020
{En balhoas)

3.20 Fondos refenidos a confratistas

.21

La Compaiia retiene del cinco por cierdo (5%) al diez por cienta (10%) ¥ del monto adeudado en
relacidn con cada pago hecho a fos comnratisias suleto a o establecide en fos contrstos de
construccidn, segun lo establece cada contrate.  Una vezr completadas las obras y recibidas a
satisfaccian, los fondos retenidos son pagados a los respectivos contratistas.

Dividendos

Los dividendos son reconocidos en ef estado de sifuacién financiera como pasivo cuando la

Compafita tiene }a obligacidn para reslizar el pago por lz distrbucidn autorizada por la Junta
Directiva.

3.21.1 &l impuesto complementaric
£s un anticipo del impuesio al dividendo, que se recongce sobre [z base del 4% del heneficio neto

imponible de cada periodo. Este impuesto se amortiza cuando la Comparia presenta su declaracion
de impuestos y paga los dividendos que se descuentan del impuests causado por el dividendo.

3.22 Juicios confables criticos y fuentes cfaves de esfimacion de incerfidumbre

En la apficacion de las peliticas contables de la Compafiia, las cuales se describen en la Nota 3, Ja
Adiminisiracion debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre fos importes en libros de los
activs y pasivos que aparentements no provenen de otras fuentes. Los estimados y presunciones
asociadas se basan en |2 experiencia histonica v otros factores gque se consideran como relevantes,
Los resultados reales podrian diferr de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se redsan regularmente. Las redsiones a fos
estimados contables se recanacen en & periodo de fa revisién si la revision sdlo afecta ese periodo,
o en periodos futuros si la redsidn afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

3.22.1 Juicios esenciales af apficar fas pofificas confables

A continuacidn, se presentan juicios esencigles, aparie de aquelios que inwelucran los estimados
{ver Mota 3.22.2), hechos por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas

cordables de la Compafita y que tienen un efecto significativo en fos montos reconocidos en ios
estados financieros.

Beconocimiento de elementos en los estados fnancieros

Como parte del proceso de control y supendsion de |z Compadiia, en algunas circunstancias es
requendo como requisito legal para que [a transaccion tengs walidez, el refrendo de fa Confraloria
General de la Republica. En circunstancias donde es probable que los beneficios econdmicos
asociados con a ransaccidn feguen a, o salgs de |2 entidad; & elemento tiene un costo o valor gue
pueda ser medida con fabilidad, se ha llegado 2 un acuerdo con i3 contraparte ¥ se han obtenido
todas las aprobaciones requeridas de la Administracion, dicha transaccidn se reconece aln sin la

aprobacion de fa Contraloriz General de la Reptiblica por considerarse una fransaccién con alta
probabitidad de ejecucitn.
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Motas a fos estados inancieros
por &l afio erminado el 31 de diciembre de 2020
{En batboas}

3.22.2 Fuentes claves de estimacion de incerdidumbre

12 informacion sobre las presuncionss y 18 estimacidn en casos de incertidumbres que tienen un
riesgo significative de resultar en un ajuste importante dentro del préximo afio financiero se incluyen
en las siguientes notas:

s Prousion para detericro de activos financieras {Nota 22.3).
. FProvsion para beneficios a jubilados {Nota 14).
4, Inmuekles, equipo ¥y mejoras a la propiedad, nete de depreciacion

Los inmuebles, equipos y mejgras a la propiedad se detatan de [a siguiente manera:

Himinacion en

Salde ak 1 de ta venta o refre Rectasifi- Saldo al 31 de
Costo anaro de X Adpuisiciones de activo Capitatizacion cack diciermbre de 2020
Termenas 270,353,708 - - - - 270,383,778
nfaesincius ¥ meicas 475,435,280 - - 16,647,353 4,509 £52 387 1032
Tfobiliarc v arceres 6,743 627 56,074 168505 47 943 - B.7T96 BU2
Eauino mdante 12,850,114 - 124 264} - - 12,835,452
Equipe de bemedora HI3.753 -+ - - - 463,753
Equipa Jde irforratica 16,385,985 375,422 (19,676 - 68,215 15,909, 7465
Hadnzeia, etpdpo ¥ olrcs 45,367,736 548,053 BT 522 8H7 34,446 A7 SBT 350
Eepiipa de Hicina B3, 782 - -] - G4R 52,687
Equipo de iuantes de sbodze 1,185,752 - - - - 135,762
Chras o2 are T03BG - - - - 70360
Cams bieres cuturales 19,655 - - - - 12,480
Ctras aclivos 1,783.473 - - .73, 472
Todal BA2, G 255 430,551 1113.444) 17,518,533 M7 758 370,653,343
Elmrinasisn en
Saido al tde Gase de la varHz 6 e Reclasifi- Saldo al ¥ da
Depreciacidn eneTs de G deprecizcidn de active Capitalizacite caciones diciembre de 3030
Infzestuchizas ¥ messras 86 633 BSE 11628727 - - - 98 105565
Moaiifaso ¥ erseres 2693, 295 405,455 (164} - - ERTxE
Equepe rogante 15,208,904 A45.451 (34,254} - - 11,731,081
Equipz de bamedora 58,731 26,805 - - - 835139
Eqripa de mformatica 12,133,268 1.5:3.61 Bad) - - 1,541,255
hauineria, SQLER0 Y olms 39,681,802 259856 BITH - - 42,054,296
Ecuico de aficing BT 4,578 (E52H - - A1677
Equipo de puentes de abordaje 2,126,272 1148 - - - 13 238 620
Ctias aclivos 950,594 174,648 - - 234852
Taial 165,391,755 17,957,902 133,367 - - 183,956,270
£85,118,520 AEG, 657,073
[y
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiada det Estado de a2 Replblica de Panama)

Notas a fos estados financieros
por et ano terminado el 31 de diciembre de 2020

{En balbgas}
Biminacidn an
Sakdo a1 | de Iz venta & reline Reclasf- Salde al 3t de
Cage onars da X119 Adguisiciones de activo T 4 | i do 2018
Termanas 270,335 70 - ~ - - 20383 R
ni3esirauras ¥ meiias &07 135,585 IHTEQ - 67,331,924 &T0.435, 260
Mubiliario v enseres o D76, 150 1,528 153 - 113969 5 743,632
Enuipn redarge 12 725,834 133,140 - - 12,863,714
Equipo d= barmedos BEE 753 - ~ - - £8% 753
Eguizo de mmalca 13,556,200 1.150.405 - 80517 078,855 15,365,985
Magidnara. eqedpe v obros 45,271,653 B9 250 - 350153 27 BET 45,357 736
Equepe o2 oécina 56,740 T2z - - - £3.732
Efquipe a8 puenies fe ahoroaie F11E5.782 - - - - 21185752
Obeas de are 0360 - - - - 70.3%H0
Dlres bienes culieales 16,660 - - - - 10 E50
Dros acties 10 434 563 1.295.7751 W73 415 1795473
Tatal Ta5.636.263 4.936.781 11,265 TTE) B3.8681.212 16,176,690 BEZ 0O 355
Eliminacidn an
Saida ol 4 de Gase de a2 venta o retro Eeclasif- Sakdo al 21 de
Bapreciacidn anafo de 218 depratiasién o active Capl 1 £ diclembre de 20t%
Irfraestuchiras v mejoras 5,344,755 10.E3% 0% - - - B5,663,459
Mohikano ¥ ensaras 2373268 DT - - - 2,583,280
Equipe mdante 9,916,925 T, HEE S - - 11,198,502
Erpdpa de haredora 532,523 35,403 - - - 528,71
Equipa de formica 0.3 1,821,277 - 12,128 266
Maguiaaria, aquipa i Siss 36 59Z 358 2679434 - - 39535 0T
Equira da ciicina 33,545 4871 - - - 3BT
Equipn de pueries de absideje 15.917,824 1.1%0.348 - - - 12528272
Cfros bigses cufrales 1%,980 - (18880 - -
Ctras aclivos 2,374,704 172 303 13555 828) - - SO 184
Tmal 149,382 585 10.213, 758 14,505,668, - - 165,591,734
825,262 525 65,044,520
L Consfrucciones en proceso
Las construcciones en proceso se detailan a continuacidn:
Saldo & 31 de
Saldo al 1 de Reclasifi- diciembrre de
enerc de 2020 Adiciones Capitaliraciones caciones 2020
Terminal sur 1,145,955, 156 34,704,080 - - 1 A7EA7GA58
Ciros conirakos:
Celmec, 5. A - 124358 {324 355% - -
Mota-Engil, Ergenharia & Construg3o, S.A, 10,402,535 38 0 - - 13431454
Canstructara RODSA, .4 14,410,091 082,267 - - 15,492,378
Sampet Ingeniera y Oovas, 5. A 16,537 465 127925 151,519 391 - -
Adminisiracits: e Imversiones del sime, S.6 2.488.304 51,581 - - 2,530,285
Concreto asfadico radicsal, S.A. 4014857 253,193 {4 274,150 - -
Oiras construcciones {2401) 7,577,569 - (522887} 2,407 085 59,451,767
Otros menores a BY.2,000.000 BEB, 247 252677 (BIT 43561 - £03,458
110.419. 569 5,072,948 (17 4702401 2,407,085 01,428 982
1,254, 365,557 40,77F 058 17470 240) 2,407,085 1,280,035 440
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{Entidad 100% subsidiana del Estado de ta Repablica de Panama)

MNotas a los estados financieros
per el afic terminado ei 31 de diciembre de 2020

{En balboas)

Baldo al 3t de

Saldo af 1 de Reclasif- diciembre de

energ de 2019 Adiciones Capitalizaciones caciones 2018
Terménal sur 1,054, 583,075 59283 293 - - 1,143 BB6 358
Léros contratos:

Celmac, 5. A, 30,886,774 570,557 31,657.281) - -
Mata-Engil. Engenhara e Constracio, S.A. - 10,402,535 - - 10,402,535
Canstructara RODSA 10,854,472 3,555,619 - - 14,410,091
Sampaol Ingenferia y Obeas, 5. A, 10,146, 502 480 964 - - 13,637 456
Transes, S 4 90685, 759 516,763 9,681.878) - -
Lonstructors MECO 18,279,554 3,717,326 (22,997, 280; - .
Admiresiracion e Inversiones det Isime, 5.4, 713,250 £ 775035 - - 24585 304
Concretd asfalbes nacsonas, S.A - 4 384,957 - - 4 014,957
Otras constrecciongs {0~AGH) 31,378 650 - 36.198 539 87 577,580
Ctros menores a B2 G00,000 3,783,968 798,756 [3,585,4719) - 5BH, 247
116,503,755 26.043 418 {57.93:,924) 36,198,939 110,419 189
1.176,791,831 158,326,711 167,931,524) 35,398 928 1,254,385 557

La Compafila inicid en ef afo 2013, [a construccién de la Terminal 2 de acuerdo af conirato obra que
consiste en una nueva terminal de pasajerss, boulevard de acceso desde ef comedor sur (incluye
vaductos), expansidn del sistema de extincign de incendio (SEI, ampliacidn del sistema de
almacenamiento vy resena de agua potable, calles de modaje y plataforma de estacisnamientos de aviones
del terminal existente, subestacion eléctrica y conexidn a la subestacidn existente de Tocumen,

los cosios de las construcciones en proceso constituyen fas efcgaciones en gue ha incumdo fa
Compafia para |a construccion del Muelle Sur v olras remodelaciones. A partir del 2013, & Aerpuerto
adguirid deuda financiera para ia construccidon de fa nueva ferminal Sur vy los costos de construccion
incluyen la capitalizacion de 105 gastos de infereses atribuibles en proporcidn a las obras en construccidn,
al igual gue los costos financieros.

Burante e afic temminado e 31 de diciembre de 2020, los cosios netos de intereses capitzlizados
ascendieron a B 30,109,772 {2019: B/.56,189,983}.

Al 31 de diciembre de 2020, los cordratos distintos de 1a Terminal Sur son por un mento de B/ 40,813,376
de los cuales se ha facturade un tofat de BY. 32,123,404,

Los téminos mas importantes de los contratos relacionados a fa Temminal Sur se detalizn 2 continuacian:

fa] CNO, 5 A

Contrato MNo.038712, de fecha 31 de mayo de 2013, entre l2 Compafifa ¥y la Constructora Morberio
Cdebrechf, S.A., se estipula el objeto del confratc para el proyecto denominado "Programa de
Expansion del Aeropuero Intemacional de Tocumen, S.A" por un monto de B/E79.428800 v
adicionalmente, ia Compafila reconocera y pagard por |2 ejecucion de ofras obras, sendcios y
suministros constantes del formutane “Costos Ascociados a Tocumen™ que sean formabments
ordenadas por fa Compafia a la constructora U otros conceptos hasta por fa suma de Bf. 100,000,000
y la Compafila podri ordenar mediante Adendda al Contrate 1a ejecucidn de "QObras Opcionales” segin
o establecido en of pliego de cargos hasta por un monto de B/ 157,109,170,  Ef contrato tiene un
tiempo maximo de gjecucidn de 48 meses.
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Aeropuerio Internacional de Tocumen, S.A.
(Ertidad 100% subsidiara del Estado de Ia Repdblica de Parama)

Motas a fos estados financieros
por et afo terminadoe el 31 de diciembre de 2020
{En batboas!

El 7 de jufio de 2018, se fimo & Adenda No.2 038/12 por un wafor de B/.99,004. 381, |z cual fue
ratificada por Contraloria General de |a Repoblica el mismo dia. Dicha adenda modifica;

a) La clausule “Tercera” del conirato Mo O38M2, la cual modifica los térmings de la Etapa 2 de
construccion ded Muelle Sur ¥ en la cual se incluyen irabajos adicionales para fas cobras
pricrtarias;

by La clausula "Sexta” la cual modifica el periodo de duracidn ¥ entrega de fa obra, para finalizaren
un perigdo de 62 meses calendarios contados a partiv del décimo dia habil 2 partir de la
notificacion de la orden de proceder, dicha orden de proceder estd sujeta a2 que la Compafiia
ooteniga la aprobacion del impacto ambiental;

¢l La cltausulza “Sépfima” {2 cual modifica el importe det contrato hasta un valor de B/.875,432,990;

di La clausula *Décima Primers” la cual modifica las multas por incumplimiento ¥ bonificaciones,
para incluir la aceptacidn de ura multa por demorz en la entrega de la obra, fa cual se medirg e
impondrd una vez a ia recepcidn definitiva de las obras por el valor def 4% def valor equivalente a fa
porcion dejada de entregar ¢ ejeclrar ¥ acepta e contratista la renuncia para este contrate a
honitcaciones;

e} la clausala "Décima quinta® fa cual modiica ka fanza de cumplimiente por walor de
B{.219.608,247.

Esta adenda fue refrendada por fa Contraltoria General de |a Replblica el dia 7 de julio de 2016.

Ei 12 de julio de 2018, se suscrbe Adenda MNo.3 al Contrato No.038/12, por medic de |z cual se
modifica fa Clausula Tercera det Alcance de la Obra, 1a Clausuta Sexta del Perodo de Durasion y
Entrega de ta Obra, vy otorga a ¢f contratista una extensidn de tiermpo hasta el 10 de octubwe de 2018;
ia Clusuta Séptima del Imperie del Contrato Incrementando la cuantia de los Costos Asociados a
Tocumen (CAT) en trece miflones novecienios setenta y fres mil seiscientos ocho balboas con 34/100
{B/.13,563,608,34); y la Clausula Décimo Quinta de [a Fianza de Cumplimiento,

Esta adenda fue refrendada por fa Contraleria General de 1a Replbica ef dia ef 27 de julio de 2018.

£l 8 de diciembre de 2018, se suscribe Adenda No. 4 al Contrata No. 03812, por medio de la cual se
modifican kas siguientes clausulas:

a) Se modifica la Clausula Tercera del Contrato Mo 03812, gue se refiere al alcance de fa obra,

extendiendo &l plazo de enirega de 1as cbras establecidas para ia etapa No.2, 1a misma serd at 31
de mayo de 2018,

b) Se adicionz a fa Clausula Cuarta del Contrato No.038/12, que se refiere a "Obligaciones del
Contratista” (el Contratista libera al subconiratista del Sistema de Manejc de Equipajes,
Vanderlande, parz posibiitar que concluya posteriormente fa terminacion del sistema faltante de 2
lineas del sistema de 3 niveles de seguridad, y realice la instalacién e integracion de la conexion
fisica con & sisterna BHS de 1a Termingt 1, de manera directa con ATSAL
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Aeropueric Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiana del Estado de ia Republica de Parama)

Notas a los estadoes inancieros
por &l afic terminado ef 31 de diciembre de 2028
(En balboas)

cj La Clausula Sexta del Contrato No.Q38/12, que se refiere al periodo de duracidn y enfrega de I
cbra (Bl contratista se obliga a gjecutar Ia obra del presente contrato, dentro de un plaze maximo
de setenta y cuatro {74} meses y 25 dias calendario, contados a partir del décime dia siguiente
habdl a partr de la neotificacidn de a orden de proceder emitida por Tocimen a & contratista.
Asimismo, las obras de |la Etapa 1, deberdn ser ejecutadas en el plazo mawimo de cuarenta y
seis {46} meses contados a partir del décimo (10} dia habil siguiente de 1z notificacidn y entrega
de |z orden de proceder, mas las extensiones de plazo de ejecucidn de las obras que tiens
dereche ef contratista, segin fo establecido en &f Contrato. Los plazos anterores estan sujefos a
que Tocumen obienga la aprobacion ded Estudio de Impacto Ambiental seglin el plazo establecido
en la Clausula Quinta de este Contrato).

di Se Medifica la Clausula Séptima det Imparte del Condrato ncrementando fa cuartia de los Costos
Ascciados a Tocumen {CAT), en Bf. 18,341,584,

e} la Clausula Décirmma Quinta del Contrato No 03812, que, a su wez, fue modificada por |2 Adenda
1, 2 ¥ 3 que se refiere a fianza de cumplimiento {para garantizar &l cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones asumidas en este contrato y garantizarias, &l contratista consigna a favor
del Aeropuerto nternacional de Tocumen, S.A_ v de la Contraloria General de La Repiblica, flanza
de cumplimiento de contrato.

ft Se Modifica la Clusula Bécima Quirtda del Contrato No.038/12 que se refiere a la Fianza de
Cumplimiento de Contrate No.85B64877/85864878/85B64878. modificada por los Endosos No. 1,

2,3, 4 5 6. 7. 8y 2 expedidos por ASSA Compahia de Seguros, S A., por un limite maxima de
B/ 229 491 185,

gt El Aeropuerto Intermacionat Tocumen, S A, reconoce que pagard a ef condratista por la ejecucion
te {a obra detaltada en ef presente contrato 38712, a suma de B/.917,9684,742.

Esta adenda fue refrentada por ia Contralorla General de ka Repiblica el diz 11 de enerc de 2019,

El contrato establece un mecanismo de ajusie de precio en el cual el importe del contrato deberd
austarse, aumenténdolo o disminuyéndole, segan sea el caso, con & fin de tomar en cuenta fos
aumentos ¢ reducciones de los precios de fos insumos de la construccidn civt, conforme sf nivet de
relevancia para la composicion del walor total ofertado para 1as obras.

Para asegurar ef page af condratista, 1a Compafila se obliga a constifuir un fideicomiso u otre wehiculo
legat sobre ef cual pueda constituirse un patfimonio autonomo, creado para &l efecto y transferr al

mismo fos flujos de ingresos que serdn productos de fa concesion de las dreas de 1a nueva terminal
SUr.

El 31 de mayo de 2019, se suscrbe Adenda Mo 5 al Contrate No. {3812, por medio de fa cual se
mgdifican las siguientes clausulas:

a)] Se modifica fa Clausulz Décima Segunda del Contrate Mo.Q38/12, que se refiere 2 ia Concesion
de Promogas, quedarg de 1a siguiente manera: Los refrases que fueren producidos por causas no
imputables a el Contratista, darén derecho a ¢f Contratista 2 que extienda e plazo del contrato por
Lt perieds no menor al retraso.

Sin petjuicie de Yo establecido, tas promogas modificardan, proporcionalmerte, fos términos
establecidos en ef contrato v documentaran como adiciones o adendas at contrato originaiments
suscrito.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiatia del Estado de a Repdblica de Panama)

Notas a fos esfados financieros
por &! afio tarminado el 31 de diciembre de 2020

{En balboas}

)

En ese caso, el Contratista serd compensado por AITSA por los costos de mayor permanencia
carrespondisntes,

La Clausula Sexta det Contrato Mo.038/12, que se refiere al perodo de duracion v entrega de la
obra, quedard de la siguierde manera: El Contratista se obfiga a efecttar (a2 obra del presente
Contrato, dentro de un plazo maximo de setenta v ocho (78) meses y 24 dia calendario, contados
a partir del décime dia siguiente habil a partir de fa notificacién de 1a Orden de Proceder emitida
por AFTSA al Contratista.  Asimiseo, las obras de la Etapa 1, deberdn ser gjecutadas en el plazo
méxime de cuarenta y seis (48) meses contados g partir del décimo {10} dia habil siguiente de fa
notificacion y entrega de |a Orden de Proceder, mas las extensiones de plazo de elecucian de las
okras que tiene derecho &l Contratista, segun ko establecido en e Contrato. Los plazos anterores
estan sujetos a gue AITSA oblenga fa aprobacidn del Estudie de Impacto Ambiental segin el
plazo establecido en la Cldusula Quinta de este Contrato.

£3ta adenda fue refrendada por ia Contraloria Genegral de fa Repiblica el dia el 2 de julio de 2018.

El 15 de novembre de 2019, se suscribe Adenda Mo, 6 al Contrato No.038/12, por medio de fa sual se
modifican las siguientes clausutas:

a}

b

<}

d}

Se medifica Clausula Tercera del Contrato que se refiere al alcance de 12 obra, extendiendo e
plazo de entrega de las gbras establecidas para la etapa No.2, a misma era para ef 30 de junio de
2020, Con fecha 29 de junic de 2020, medianie Resolucion de Junta Birectiva D88-JD20, se
aliorizg af gerente general del Aeropuerto para suscribir adenda en tiempo con la empresa THNO,
S.A con fa finalidad de mantener vgente & confrato 038412 v su fianza de cumplimiento hasta el
31 de diciembre de 2020 a fin de garantizar al Aerppueno intemacional de Tocumen, SA yala
Contraloria General de la Repiblica de Panami 12 ejecuciin compieta y entrega definitiva de fas
ohras en ef "Programa de Expansitn del Aeropuerto Iintemacionat de Tocumen'™

Se adiciena 2 a2 Clausula Cuarta del Cortrato No 03812, gque se refere a "obligaciones de =
contratista”, ef fteral *v", se obliga a ctorgarte a todes ¥ cada uno de sus Subcontratisias, para fa
gjesucidn del Proyecto de "Programa de Expansicn” de ATSA, su anuencia imevocable a fin éstos
puedan contratar con ATSA, en el caso de requerirse, una wez wencido el plazo de duracién del
corfrato, establecido en la Clausula Sexta del Contrato 038/12, sin responsabilidad alguna para
los Subcontratistas y/o Tocumen,

La Clausula Sexta del Contrato No 038712, gue se refiere al periodo de duracidn v entrega de fa
olwa, e contratista se obliga 2 ejecutar la obwa del presente Contrato, dertro de un plazo maximo
de ochenta ¥ tres (33} meses y 24 dias calendanio para fa entrega sustancial de [as obras y dentro
de un pertodo no mayor 2 ochenta y siete (87) meses 24 dias calendario para {a entrega definitiva
de las ohbras, contados a partir del décimo dia siguiente habil 2 partir de {a nofificacidn de fa orden
de proceder emitida por AITSA al Contratista. Asimismoe, {as obras de la Etapa 1, deberdn ser
ejecutadas en el plazo maximeo de cuarenta y seis (46) meses contados a partic del décimo (10}
dia habit siguiente de |a notificacidn y entrega de la orden de proceder, mas las extensiones de
plazo de ejecucién de las obras que fiene derecho el Contratista, segln lo establecido en e
Contrato. Los plazos anteriores estdn sujetos a gue ATSA obtenge la aprobacion del Estudio de
Impacte Ambiental segun ef plazo establecido en la Clausula Quinta de este Contrata.

Se modifica la Clausula Séptima del Contrate MNo.038/12, en o referente exclusiaments a la

actualizacion de las partidas presupuestarias, con la finslidad de garantizar a et Contratista los
pagos durante |3 vgencia fiscal 2020

-a2 .
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de Iz Repdblica de Panama)

Motas a los estados financieros
por el afo terminado ¢l 31 de diciembre de 2020
{En batboas}

(b}

g} Se adiciona a ka Clausula Décima Mowena, otra causal de Resolucion Administrative de Contrato.
Independientemente de fodas las causales establecidas en el Contrato Me. (38712, se adiciona
come nueva causal de Resolucion Administrativa por incumplimiento del Contrato No.038/12, pero
sin limitarse a ella, ia siguiente: 1. El incumplimiento de tres hitos, indicados en el cronograma
de obra actualizado para la Adenda BB, gue presenten atrasos de haska maximo de 10 dias
calendano cada uno, facultard a2 AITSA a resolver administrativamente ef Contrato y a solicitar la
giecucion de fa Fianza de Cumplimiento del Contrato, entendiendo que esios incumplimientos

rompen ef compromiso asumido por e contratista y afectan de manerz material la planificacidn de
apertura y operacian del AITSA,

Esta adenda fue refrendada por la Contraleria General de {a Repoblica ef dia ef 11 de noviembre de
213

AF 31 de diciembre de 2020, la Compafia no ha constituido ningln fideicomiso U otfo instrumento
tegal.

El Contrato establece que los pagos de fas cuemas relacionadas con el progreso de |2 construceidn
se reglizardn denfro de un pericdo gue no excederd jos nowenta (90} dias a partir de la fecha de
presentacidn. En gl casc de gue ja Compeafifla los solicite, el confratista hard todo 1o posible pasa
contratar un fingnciamiento para diferr los pagos debido ab progrese del trabajo o avance, para evitar
impactos en la implementacion del proyecto. El monto v el plaze del financiamiento esta definido por
gl Ministeric de Economia y Finanzas y se pagara durante e primer timestre del afio fiscal o segln

sus propios témminos. Durante 2020, no se requind ninguna actiidad financiera refacionada con esta
clausula,

Al 31 de diciembre de 2020, la Compabia ha reconccido en consiruccidn en proceso facturas
refacionadas con este contrato por un monto de BS 907,933,786 (2019 B/ 8058682 360].

Consorcio PM Terminal Sur Tocumen, S A.

Contrato No.854/13 de fecha 15 de fehrera de 2013, enire ta Compadia y Consorcic PM Terminal Sur
Tocumen, S.A., gue establece o propdsito para fa asesoria en ef desamollo de un Plan Maestro
Integral ¥ Asesoria Técnica en la administracidn, supendsion integral, inspeccitn y contral de proyecto
refacionado a la construccidn y puesia en operacién de |z nueva terminal Sur {T2) del Aeropuerto
internacional de Tocumen, S.A. por un monto de B/.19,802, 220

En ociubre de 2015, la Junta Directiva aprobd la adenda No. 1 al contrato Mo 054713 firmado con el
Consorcio PR Terminal Sur, S.A., por la suma de B/.322,000,

En agosto 2017, |z junta directiva aprobg adenda Mo. 2 at contrato Mo 054/13 firmado con & Consorcio
P Temminal Sur, 5.4, poria suma de B/.4,625,000.

En julic 2018, la Junta Directiva aprobd te adenda Mo 3 al confrate Ne 054/13 fismado con el Consorcio
Pl Ferminal Sur, S.A., por la suma de B/ 3,680,044,

£n novembre 2018, |2 Junta Directive aprobd 1z adenda No4 al contrato Mo 054713 fimado son &
Consorcio PM Terminal Sur, S.A., por la suma de B/ 1,825,394,

Al 31 de diciembre de 2020, {a Compafiia ha reconocido facturas relacionadas con el presente
contrato porvalor de BS.35,102 671 {2019; B/.32,389,104).
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Republica de Panama)

Notas a los estados financieros
por el aio terminads el 31 de dictembre de 2020

{En balboas}

fc} Mota-Engit Engenhara ¢ Construgdo, S.A.

Confraty Mo 02318 de fecha 15 de junio de 2018, entre la Compafia v Mota-Engil, Engenharia e
Construgdo, S.A., que establece ef prop6sito de realizar e proyecto referente a (2 “FASE 1-ZONA
FRAMNCA DEL AEROPUERTD INTERNACIONAL DE TOCUMEN", por un monto de B/ 13,881,736,

E! 28 de febrero de 2020, se suscribe la Adenda No. 1 af Contrate Mo, (29718, por medio de la cuaf se
madifican fas siguientes clausulas:

aj

b]

<}

d)

e}

Se modifica Clausula Primera, en o referente 2l costo total de fa obra, quedande de iz siguiente
maneTa; por la suma de B 17 411,981,

Se modifica Clausula Segunda, que se refiere al alcance del trabajo.  La Contratista v AITSA
convienen mediante Adenda N°1, a formalizar las ordenes de Cambio N° 1, 2, 3 v 4 la cual pemmite
regllarizar contractuaimente ta Obra, en atencitn a actividades o irabajos que se eliminan, se

incluyen, se disminuyen y obras que se aumentan, y que, en su balance fnal, incrementan los
costos del proyecio.

Se modifica Clausula Tercera, que se refiere af inicio v duracion del Condrato, el contratista se
compromete a entregar e proyecto compietamente terminado y aceptado por AITSA en
ochocientos diez dias 810 dias calendario, contades a partir de 12 fecha de notificacién de |a orden
de proceder, plazo & cual se dividira de 1z siguiente forma: Entrega de lotes o parcelas y avance
en todo e proyecto 270 dias calendario, Disefio de Planos y Aprobaciones 80 dias Calendario,
Temminacidn y entrega fotal del proyecto 480 dias calendaro, Cierre del proyecto y irdmites
administrativos finales 20 dias calendario.

Se modifica la Clausula Cuarta del Contrato No.022/18, en lo referente exclusivamente 2 Ia

actualizacion de las parlidas presupuestanas, con Iz finalidad de garaniizar a ef Confratista los
pagos durante la vigencia fiscal 2019, 2020 y 2021.

Se modifica Clausula Quinta det Contrato Mo, 029/13, que se refiere a la Fianza de Cumplimiento
de Conirato MNo.Q70-001-000018300-000000, modificada por ef Endoso Mo, 1 expedido por la
Compafia intemacional de Seguros, S.A. por un limite méaximo de B/.8,778,386, vigente hasta e
dia B de enero de 2021,

Se modifica Clausula Sexta del Conirato No. 029/18, se moddifica Unicamente el texio de ia pdliza
de todo riesgo de construccion.

Esta adenda fue refrendada por ka Contraloria General de {a Repiblica ¢f dia ef 20 de julic de 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia ha reconocido facturas relacicnadas con el presente
caontrata por valor de B/.13,234 846 (2015 B/ 10,311, 908).
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de ta Repdblica de Panama)

Motas a fos estados financieros
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

{En balboas)

{d] Constructora RODSA, S.A.

L3

Contrato Mo 02115

De fecha 28 de agosto de 2815, entre la Compafiia y Constructara RODSA, §5.A., que establece 2
propdsito de siecutar b provecto referante al disefio y reconstruccidn de pavimentos, iluminacion,

sefighzacion, drengjes y balizamientos de calle de rodaje H v umbral 03L, por un monto de
B/ .4 697 484.

En septiembre de 2016, |2 Junta Directiva aprobd la adenda Mo. 1, en deonde se modifica &l monto
a B/ .5,8683.603., Ias condiciones de los irabajos, ef imporie al contrato asignados a ias partidas
prasupuestarias, la flanza de cumplimiento v ia retencidn de impuestos.

En diciembre de 201§, 1a Junta Directiva aprobd |a adenda No.2, en donde se modifica el pericdo
de duracitn y entrega de la obra, el importe al contrato asignados a las partidas presupuestarias,
lz fiarza de cumplimiento y plizas de segure.

En julio de 2017, se suscrbe |a adenda Mo 3, en lo referente a ajustar el importe 2l contrato
asignados a las partidas presupuestarias.

En novembre de 2017, la Junta Directiva aprobd fa adenda Mo.d, en donde se maodifica las
condiciones de los trabajos disminuyendo y adicionando cambios sin incremento al monto def

contrate, extension de tiempo, & importe al contrato asignados 2 las partidas presupuestarias,
fianza de cumplimiente y pdlizas de seguros.

En noviembre de la Junta Directive aprobd ia adenda No.5, en donde se modifica el periodo de

duracidn y entrega e ia obra, ef importe af contrato asignados a las parfidas presupuestarias,
fianza de cumplimiento y polizas de seguros.

En febrere de 2013, la Junta Direcliva sprobd |2 adenda No.8, en donde se modifica ef periodo de
duracion y emtrega de ta obra, el importe al contrate asignados a las partidas presupuestarias,
flanza de cumplimierto y pélizas de segures.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia ha reconocide facturas relacionadas con el presente
contrate por valor de B 5 665,784 (2014 B/ 5,868,784}

Conirato No 064/16:

De fecha 6 de diciembre de 2016, entre |2 Compafiia ¥y Constructora RODSA, S A, que establece
el propésito de la construccion de fase | de estacionamiento de fa terminal 2 del Aeropuerto
Itemacional de Tocumen, por un monto de BB 073,535

En septiembre de 2017, la Junta Directiva aprobd la adenda Mo.1, en donde se modifica la
duracidn de contrato, el imponte 2l contrato asignados a tas partidas presupuestarias, fianza de
cumpkimienic v pdliza de todo riesge de consteuscion,

En mayo de 2018; |a Junta Directiva aprobd fa adenda Mo.2, en donde se modifica e alcance del

comiratn, duracién de contrato, el imporie al contrato asignados a las partidas presupuestarias,
fanza de cumplimiento y plliza de todo resge de construccidn.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiara def Estado de |z Replblica de Panama)

hotas a tos estados financieros
por 2f afic terminado e! 31 de diciembre de 2028

(En balhoas)

En abrf de 2019; se suscribe |3 adenda No.3, en donde se modifica &) alcance del contrato,
duracidn def contrato, €l importe al contrate asignados a tas partidas presupuestanias, fianza de
cumplimiento v pohiza de todo riesgo de construceidn.

En octubre de 2019; se suscribe la adenda No 4, en donde se modifica 1a duracién del contrato, el
mporte &t contrate asignades a las parfidas presupuestarias, fiznza de cumplimiento, pdliza
responsabifidad chil v pdliza de todo riesgo de construccidn.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia ha reconocido facturas relacionadas con ef presente
contrato por walor de BY.7, 737 434 (219 BB BT2 T73)

Comtrato Mo 066/16;

Be fecha & de diciembre de 2016, entre Ia Compafifa vy Constructora RODSA, 5 AL, que estgblece

el proposite de estudio ¥ construccidn de fase #§ de estacionamientos de ia terminat 2, por un
monto de Bf.2, 393 9040

En septiembre de 2017, se suscrbe la adenda Mo 1, en dende se modifica se madifica ef periodo

de duracien y entrega de la obra, € importe at contrato asignados a las partidas presupuestarias,
fiznza de cumplimiento y pdlizas seguros.

En julic de 204§, se suscribe ia adenda No.2, en donde se modifica e periodo de duracidn y
enirega de la ohra, & mpore al contrato asignados a2 las partidas presupuestarias, fianza de
cumplimiento y polizas seguros.

En abril de 201%; se suscribe 1a adenda No.3, en donde se modifica el periodo de duracidn y

entrega de la obra, e impode al contrate asignados 2 las padidas presupuesianas, fanza de
cumplimiento y pdlizas seguros,

En febrero de 2020; se suscribe la adenda No.4, en donde s madifica el perodo de duracidn y

entrega de la obra, & importe al conbrato asignados a |as partidas presupuestartas, fianza de
cumplimiento y pdlizas seguros.

En junic de 2020 se suscribe la adenda MNo.5, en donde se modifica & pericde de duracion y

entrega de |2 obra, &l importe al contrato asignados a |as partidas presupuestarias, flanza de
cumplimiento y polizas seguros.

Al 31 de diciembre de 2020, ia Compafiia ha reconocide facturas relacionadas con el presente
contrato por walor de B/ 2,080,338 {2019: B/. 1,366 273).

fe) Adminisfracion e lmversiones def Isimo, S.A.

Contrato Mo 006/15 de fecha 9 de febrero de 2018, entre fa Compafifa v Administracion e Inversiones
det lastmo, S.A., que establecs el propdsito de ejecutar ef proyecto de estudio, disefio y construccidn

de drenaje phedal de |z zona B2, E3, E4, y E5, al sur de la pista 03R-21L vy limpieza de canales
plusiales, por un monto de B/.3, 140,182,

En abrt de 2019; se suscribe la adenda No.i, en donde se modifica la duracion del contrato, &
impaorte af contrato asignadoes a fas partidas presupuestarias y flanzas.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de ta Repablica de Panama)

Nofas a los estados financieros

por el afio terminado el 3 de diciembre de 2020
{En balboas}

Esta adenda fue refrendada por 1a Contraloria General de fa Replblica ¢l dia &l 2 de septiembre de
2018,

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafila ha reconocidoe facturas relacionadas con & presente
contrate por valor de B/.2 455 858 {2019 B 2,459,658).

Adelanto a3 compras en ef exfranjero

El movimiento del adafanto a compras en el extranjere se presenta a continuacion:

2020 2019
Saldg inicial 39,613,680 86,376,960
hias:
Adelantos realizados - 10,940,347
intereses ganados 148 108 515,716
39,761,788 77,933,023
Menos:;
Adguisicion de activos 7511 (908 670
Construcciones en proceso {4 827 382) {30,641 365}
Suminisfros ¥ otros costos (6,475 806) {6,768,308)
28,450 089 38,613 880

La Compafita contribuyd a OACE en e 2019 B/.10,940,347, que se utifizard para el desarrofio de mejoras
segin lo establecide en e contrato Mo, PANFO3/302. Durante = afie 2020, OAC] informd gastos por un
monto de BIE6 476,806 {2019 B/ 6,768,308}, construcciones en proceso por un monto de Bf 4,527 382
(2019 B/.230,641,385) v activos fijos por un monto de B/ 7,511 {2019 B/.909,670).

La asistencia de la OACH al Aeropuerte Intemacional de Tocumsn, S.A. como organismo intemacional
especializado en aviacidn civl, garantiza que fa cooperacién técnica en sy esfera de actuacion se base en
las normas, métodos recomendados y procedimientos adoptados intemacionalmente, en la provision de
instalaciones y sendcios de apoyo a la navegacion aérea intemacionat de conformidad con el plan regional.

£l Proyecto CACE PANM 03902 asiste a la empresa Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. en su
gestidn y ha fenido la responsabilidad de aciualizar ef Plan Maestro de Desamrallo que esta estructurado
en clatro proyectos especiales: e de ampliacion del terminal de pasajeros; el de equipamiento
Comunicacion, Nawgacidn v Vigitancia / Gestidn del Trafce Aéren, el de recuperacion de pistas; el de

recuperacion de pistas, plataformas y construccidn de la tercera pista; v ef de edificaciones plblicas y
mantenimisnto."
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria def Estado de |a Repablica de Panama)

MNctas a fos estados financieros

por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
{En bathoas)

7.

Efectivo vy depdsites en bancos

El efective y depdsitos en hancos se detallan de la siguienie manera:

2020 2049
Efectivo 98,068 07,300
Cuentas commientes 20,878,159 87,837 680
Fondo de fideicomiso de garantia 65,745,871 69,520,830
90,721,898 157,255,819

El fondo de fideicomiso de garantiz estd constituide mediante contrato de fideicomiso imevocable de
garantia enire fa Compafia v el bance The Bank of Nova Scotia {(Panama), S.A., & cual consiste en
garantizar a los tenedores registrados de la emision, ef pago de [as sumas en concepto de capital,
intereses, intereses moratorios U otros conceplos, gque ies adeude, © les pusda en uturo adeudar, el
fideicomitente emisor, segln los térmings ¥ condiciones de los botos de 1a emisidn, y cualesguiera ofras
sumas que el fideicomitente emisor deba a los tenedores registrados y a los demés bensfciarios conforme

a los documentos de la emisidn {ver Mota 12). Este fonde genera mensuaimente intereses a una tasa
promedio de §.25%.

A continuacidon, la concifiacidn del efective y depdsitos en bancos mostrado en el estade de situacion
financieta con ¢! efectivo vy equivaltente de efectivos mostrados en ef estade de fiujos de efective:

2020 2019
Tota! de efective ¥ depdsitos en bancos 90,721,896 157,255,819
Efectivo no dispeonibie:
Fando en fideicomiso de garantia [B9.745 671} [69,5620,839)
Tolzl de efective y equivalentes de efective 20,975,225 87 734,580

Saldos y fransacciones con: partes relacionadas

Los saldos v fransaccicnes con partes relacionadas, se resumen de fa siguiente manera:

2020 2015

ingresos:

Concesitn de dreas comerciales 51,302 136,547

Gasios:

Fondo Especial parz el Desamolly de la Administracion

Agrondutica Nagional (b} 4 500,000 15,000,000

Procuradoria General de fa Mackon (Comisién Macional para la .

Prevencion de los Delfitos da Explotacién Sexual) 184,645 888,913
4594 845 15,688,913
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Aercpuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panama)

Notas a ios estados financieros
por el afio terminado el 3% de diciembre de 2020
{En balboas}

Activos:

Efectivo y depdsics en bancos:
Banco Macional de Panama
Caja de Ahorros

Cuentas por cobrar:

Banco Macicnal de Panama

Caja de Ahorros

Autoridad de Turismo de Panama
Correos y telégrafos

Pasives:
Cuentas par pagar:
Universidad d2 Panama (a) i
Autordad de Turismao de Panama
Mirtisterio de Seguridad Pdblica
Fondo Especiaf para el Desarrodio de la Infraestructura
Aerongutica Macional
Autoridad de Aeronautica Civl
Procuraduria General de fa Macion (Comision Nacionat para fa
Prevencion de los Delitos de Explotacion Sexual)
Barco Macional de Panama
{aja de Ahorros
Loterta Macional de Beneficencia

Patrimonic:
Dividendos declarados
Cuenias por cobrar accionista

Las cuentas por cobrar y pagar relacionadas no gengran intereses,

2020 2019
20,744,842 BE,973,633
133,317 554,047
2{,578,152 87 537,630
- 110,185
- 310
48, 866 34,870}
80,305 58,582
129,771 213,967
6,000,000 £,000.000
5,855,184 5,674,483
3,560,000 3,500,060
750,000 -
109,855 25014
38570 118,973
11,411 -
2,023 -
407 47
16,367,431 15,318,867
- 25,000,000
15,170,600 15,170,000

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes refacionadas no esian garantizadas.

Todas ias transaccicnes enire |a Compafiia y cada una de ias entidades gubernamentales, instituciones
autdnamas o semi-auténomas son consideradas como transacciones con partes relacionadas.

A continuacion, se detallan la naturaleza de transacciones con partes relacionadas:

{a) Universidad de Panama

Wediante Escritura Publica No.5373 del 25 de febrero de 2013, la Unhwersidad de Panama otorga en
concepio de traspaso a titulo de verta real y efective ia finca MNo 455263 resultante de |2 segregacitn de la
finca Mo.t7.908 y fa finca Mo.18,454 por un monto de BY109,852,187 de acuerdo al promedio de los

avaiuos realizados por el Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de |z Repliica.
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Aercpuerio Internacional de Tocumen, S.A,
{Entidad 100% subsidiana del Estado de la Repiibica de Panamay)

Motas a los estados financieros
por 2l aic terminade ef 31 de diciembre de 2020
{En bathoas)

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia adeudaba a la Uniersidad de Panam3d i3 cantidad de
B/4.6,000,000 (2019 BS 8,000,003}, gue tenia una fecha de pago confrachuales de diciembre de 2014,

En ef 2014, la Compafia solicitdé a fa Universidad de Panaméa gue retrasara el pago a fin de pagar
B/.20,000.000 en julio de 215 vy ig cantidad restante en el afic 2016, Durante el mes de enero de 2015, la
Compafita recibié una carta de {a Uniwersidad de Panama () acepiando las nuavas condiciones de pago y
{b} solicitando Un pago de interds anual def 4% de la cantidad adeudada. Ademas, se negocid la adenda a
contrato para la adicion de seis {8) hectareas de tiera de los Glohos A y B de [a propiedad 17508, Rollo,
Asiento 1, ubicado en & Municinio de Tocumen ko gue aumentd ia cantidad adeudada por B/.8,000,000.

£l 31 de diciembre de 2020, la Compafila mantiene registrado el monto relacicnads con los globos de
terreno A y B, pero no ha reconocide ringln monto relacionada con intereses ya gue, segun 1a perspeciiva
de la Administracidn, no estaba incluido en los téminos contraciuales de los contratos originales.

{b) Fondo Especiaf para ef Desarrofio de fa Infraestructura Nacional de Aerondutica (FEDIAN]

De acuerdo con la Ley No.23 del 20 de absil de 2003, que establece el marce reguiatorio para ta gestion de
fos aeropuertos ¥y zerddromos de Panama, un Fondo Especial para e Desanolia de f3 indreestructura
Macional de Aeronautica (FEDIAN) fue creado, y que tiene por objeto asegurar que fos recursos para el
desanolle del sector de 13 avacion se duiffizaran exclusivamente para imersiones en aeopuertos y

aerddromas, en los sistemas de asistencia vy seguridad de funcionamiento y proteccién a la navegacidn
asrea,

Por Resoclucion de Gabinete Mo, 37 del 30 de septiembre de 2003, se determind gque e Asropuerto
[ntemacionai de Tocumen, S.A. debe hacer una contribucidn anuat no reembolsable al Fondg Especial
para e Desamolio de la infraestructura y Administracidn Nacionat de Aerondutica (FEDIANL El 2 de
diciembre de 2018, a trawés de |z Resolucion del Gabinete No. 95 del 5 de julio de 2018, se aprobd Ia
contrbucion anual para 2017 y afios subsecuentes por un monte de B/ 15,000,000 Comao se indicd en el
Decreto Ejecutive gue regulzba el funcionamienio del Fondo, el monto de fa contribucion fue aprobade por
gl Consejo de Gabinete,

Mediante nota Mo AAC-NOTA-2020-1938 del 18 de agosto de 2020, |2 Autofidad de Aetonautica Chal,
consciente de |a situacién que atravesa la avacion nacionat e intemacional, indice que, no tiene objecidn
a Iz solicitud por parte de la Compafiia, en donde se ha Jsto afectada por el impacto def COVID-19; para
el no desembolse de compramisa de B/ 10,500,000, monto restante al aporte anual de BYS.15,000,000

comespondiente & Fondo Especial para ¢f Desarrclio de |2 InfriRestructura y Administracion Nacional de
Aesronadtica (FEDIAN] del afic 2020,

Como se indica en la Nota 1, E! Aeropuerte es una empresa de propiedad iotal def Gobiemo de la
Repiblica de Panamé vy por lo tamto todos los gastos y saldos de impuestos y seguridad social son con
partes relacionadas. Ademas, ef Gobiemo tiene diferentes intereses y la infuencia significative en las
empresas de distrbucién de energiz y telecomunicaciones, en las gue los gastos relacionados son
transacciones con paries relacionadas.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estade de la Repaiblica de Fanama)

Motas a los estados financieros
por ef afie tarminado el 31 de diciembre de 2023
{En balboas)

{c] Ministero de Seguridad Piblica

Burante & afio 2014, se celebrd un comenio entre el Aeropuerto internacional de Tocumen, S, AL y el
Ministeno de Seguridad Publica, con &l objetive de gjecutar la implementacion de la segunda fase de las
actividades para garantizar la sequridad aesoporfuaria, entendiéndose con esto, todo 1o refacionado a
salvaguardar la seguridad e integndad de las personas en el Aeropuerto intemacional de Tocumen, S.A.
En este convenio, la Compafila se compromete a proporcionar recursas econdmicos necesanos parz la
compra del suministro, instalacidn e integracion de un sistema de reconacimiento facial de seguridad, para
el cual se establectd un monto de B/ 8,500,000, al 31 de diclembre de 2020 se han aportade Bf 5 000,000
tuedande un saldo por pagar de B/, 3,500,000,

{d) Awtoridad de Tursmo de Panama

Be acuerdo con la Ley No. B0 def 31 de diciembre 2002, en su Articulo 21, E! Heral g} del articulo 4 del

Decreta-Ley 22 de 1960 queda ast Articule 4. E| patrimonio de la Autoridad de Turismo de Panama estara
constifuido por:

{g) El weinticinco por ciento (25%) de 12 tasa que se establezoa por el sendcio al pasajero intermacional en
el Aeropuerto de Tocumen y el ingreso proweniente det senicio sobve 1a expedicitn del pasaje o boletos
para viajar al exterior, gue se establece en cuafro halboas (B/4.00) por cada cien o fraccion de cien
batboas {B/ 100.00) det walor comercial del boleto o pasajero aéreo y termestre.

Los pagos para este acuerdo se realizan de forma mensual, en donde fa Compadia postedor al ciere def

mes, envia un informe detallade comespondiente a las facturas que estadn sujetas al porcentaje de 25% v
ta Autoridad de Turismo de Panama presenta fa cuerta para el tramite y hacer efectivo el pago.

2. Cuentas por pagar a Constructora Nerberte Cdebretch, S, A,

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafia tiene fos siguientes saldos con Constructora Morberto
Cdebretch, S.A.  que estdn inchiidas en cuentas por pagar y retenciones a contratistas.

2020 2019
Cuentas por pagar {Nota 10) 3,648,674 3,648 874
Retencitn af contratista 6,323,178 13,303,391
3.872.052 16,952,265

Con relacién a ias retenciones a los contratistas, el contrato establece gue fos pagos de las cuenfas
relacionadas con 3 construccidn en process se realizaran en un plazo no mayoer de noventa (90} dias 2
partir de fa fecha de presentacion. En el caso de que ta Compahiz lo sclicite, el contratista hard todo io
posible para obtener un financiamiente con el objetivo de diferir fos pagos adevdados y relacionados al
progreso de fa obra o anticipos, para evitar impactos sobre [ ejecucion del proyecte. Bl monto y temming
def financiamientn, &n caso de gue exista, es definido por 2l Ministerdo de Economia y Finanzas y se
pagara durante el primer trimestre def afio fscal o en sus propios téminos. Los costos de fnanciacidn
seran pagados en su loialidad por ef Estado a través de la Compadia y no seran parte del precio del
contrato.

TN
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repiblica de Panama)

kotas a los estados financieros
por ef afic ferminado el 31 de diciembre de 2028
{En balboas)

10. Cuentas por pagar otras y gastos acumulados por pagar

A contimuacidn, & detalie de fas cuentas por pagar otras y gastos acumulades por pagarn

2028 2619
Proweedaores y ofros 24,808,539 4 282,542
Resenas fegales G, 715,088 10,715,098
Compafia Panamefia de Avacidn, 3.A. 3,333,848 3,333,898
Constrectora Morberto Odebrecht, 5.A. (a) 3,848,874 13,786,903
Reservas faborales por pagar 1,128 417 1,806,202
{Obligacipnes patronales por pagar 75,119 1,201,653

44,338,945 34,916,332

fa} Como resultade de la huelga laboral del dnico sindicato de trabajadores de la constmiccion
"SUNTRACS", la cual coumid en los meses de abrit y mayo de 2018, y de acuerdo a los térmminos del
contrate de construccion de ia terminal sur y otros contratos indirectos, la Compaiiia debe compensar
por los costos indirectos de la huefga faboral. Al 31 de diciemiwe de 2620, la Compafiia tiene
registrada una prodsion por B/.3,648 874 (2019 B/ 3,643 874) para cubrir tafes costos, {a cual se
presenta en la Hnea de cuentas por pagar y otros pasivos en el estado de sifuacion financiera.

11.  ingreseo diferido

2528 2019
Pagos obtenidos para aseqgurar la adjudicacion del confrato de afguiter 87,613,037 97 436,388
Corriente ' 23,495,692 24,444 712
Mo cormente §4,117,345 72,991,684

87 513,037 97,438,358

Los ingresos difendos surgen como resultado del beneficio de los pagos iniciales por derecho de liawe
recibidos de los concesionarios que participan en los contratos de concesidn para gl amendamiento de los
locales comerciales ubicados en el area de zona fibre del Aeropuero Internacional de Tocumen, 3. A, Los
coniratos de concesién se realizan en un téming de 10 afos.
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Aeropuerto Internacionai de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiariz de! Estade de Ia Replblica de Panarma}

MNotas 3 los estados financieros

por el afe terminado ei 31 de diciembre de 2620
{En balboas)

Los ingresos minimos garantizados generalmente se establecen por un pericdo de 24 meses en los que
se solicita a la concesionaria & pagar entre § y 12 meses por adelentado y los ofros 12 meses deben

pagarse en ef treceaws mes.

El movimiente del ingreso diferido se presenta a continuacion:

2020 2019
Baldo at inicio del afia a7 436,398 143,219,767
Derecha de llave recibide e ingreso minime garantizado 238,745 15,6522 410
Amuoatizacion det dereche de [fave & ingreso minimeo
garantizado (10,062 104} (31.305.781)
Saldo af finat del afo £7 613,037 o7 436 396
12. Bonos por pagar
Los bonos por pagar consisten en [os siguientes:
2020 2013
Emizidn 2016 564,808,575 564, 185,348
Emisign 2018 841,344 350 848 403 782
14086, 152,885 1,412,589,130
Porcidn corriente 8,541,209 7 .B53 580
Parcion no corfente 1,307 511,596 1,404,745 441
1,408,152, 885 1,412,588,130
12.1 El detaile de Iz emisicn 2018, se resume a confinuacian:
Tasa de interés
Yencimienio anisal el 201g
Bonos bhayo 2026 5625% 575,000,600 575,000,000
Cosios de emisién de deuda 10,191,425} {10,810,852)
564 808 575 564,189,348
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S A,
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de fa Repibfica de Panama)

Motas a los estados financieros
por el afio terminado el 31 de diclembre de 2020
{En baltboas}

A continuacion, & modmiento de fos bonos por pagar:

2028 2019
Producto de |a emisitn de bonos. nete de costos E64.100,348 563,781,583
Amartizacian de costos 619,227 407 785
Total 5684 808,575 564 188,348

£1 saldo al 31 de diciembre de 2020, de los costos de emisién de bonos se detalia de a siguiente manera;

2024 2048
Costos de emision de bonas 12,784,040 12 784 3
Amortizacion acumutada:
Salde &l inicio def afig (1.5973438; (1565673
Aumenis del ahg (619,227} {407, 765)
Saldo gl fingl def afic {2 552 865) (1,873,438}
Costo de ernisicn de bonas, neto 10,191 425 10 810 652

Condiciones generales de fa emision:
De acuerdo con 2 reunién de Junta Directiva det Aeropuerto intemnacional de Tocumen, S A, con fecha 18

de abril de 2016 y Resolucidn No. 250-16 del 26 de abril de 20116 de la Supenntendencia det Mercado de

Valores de Panamd, se auloriza 2 emisidn de bonos seniors garantizados per un monto de
B4.575,000, 000

12.2 El detalle de 1a emisién 2018, se resume a confinuacion:

Tasa de inferés

Yencimiento aneal 2024 2013
Bonos Maviembre 2045 6.00% 857, 146,30% &75,0:00,000
Costos de emisién de deuds §25,808,99% {26,590, 218)
841,344 310 845,409 782

A continuacion, ef movmiento de los bonos peor pagar

2020 2015
Saldo micial B48,408.782 847,450,860
Faac a capital {7 851 B41) -
Amortizacion de costos 788,219 984,922
Total 841,344 310 848 408,782




Aeropuertio Internacional de Tocumen, S.A,
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repdblica de Panama)

Notas a los estados financieros

por 2l aho terminado ef 31 de diciembre de 2020
(En balhoas)

£l saido af 31 de diciembre de 2020, de los costos de emision de bonos se detalla de ia siguiente manera:

2020 2019
Costos de emisidn de bonos 27,581 834 27551934
Amoriizacidn acumulada:
Saldo al inicio ded afic (381 T16) (81,784}
Aumento del afio (788,219 {803,822}
Saldo al finat de afio 1,775 835} {201 716}
Costo de emisian de bongs, neto 25,801,999 26,580,218

Condiciones generales de fa emisidn:

El 27 de septiembre de 2013, la Compafiiz, en calidad de fideicomitente, Bank of Mova Scotiz (Panamal,
S.A,, en cakidad no sdlo dhidual sino come Aducianio {et "Fiduciano de la Garantia™ y Prival Bank S.A
en calidad de agende de pagoes, registro v transferencia para fos Bonos de 2013 {Prival™, celebraron un
contrato de fideicomiso (el *Contrato de Fideicomiso Orginal™) en virtud det cual se cred un fideicomise (el
“Fideicomiso de Tocumen™) al cual & Emisor transfiid, v se comprometié a transferir en f futurg,
determinados ingresos para garantizar fos Bonos de 2013, Comoe resultado de la modificacidn de los
términes de los Bongs de 2013, ef Fiduciaro de la Garantiz y las demas paries del Contrato de
Fideicomise Original modificaron y actualizarcn ef Contrate de Fideicomiso Odginal {el "Confrato de
Fideicomiso Modificado y Actualizado™ con ef consentimiento de Ja mayoria requerida de los fenedores de
Bonos de 2013, a fin de, entre otros cambios, expandir ios ingresos sujetos al Fideicomiso de Tocumen
(a2 "Garanti@’) como se describe a contintacién y pemitir que los activos def Fideicomiso de Tocumen
garanticen los Bonos de 2018 v el endeudamiento que e Emisor tenga permitido contraer en el futuro y
desee garantizar por medio de la Garantia con Prelacion en Iguatdad de Condiciones (junto con los bonos
existentes v los bones, |a "Deuda Respaldada por 1a Garantia") en beneficio de acreedores adicionales,

£ 4 de mayo de 2016, e Fiduciano del contrato en relacion a los bonos de 2016, suscribid v oforgd un
acuerdo de adhesion al Comenio de acreedores. El 3 de mayo del 2018, & Fiduciario def Contrato
suscrbié y olorgd un acuerdo de adhesidn at Comenic de acreedorss con respecto a los bonos de 2018,
en wirfud de los cuales las obligaciones contraidas por el Emisor respecto de los bonos 2018 quedan
garantizadas por un gravamen preferente scbre la Garantla Compartida, con sujecion a fos términos y
condiciones del Contrato de Fideicomiso Modificado v Actualizado v el Conwenio de Acreedores, y |2
garantia también constituye un gravamen preferente y en igualdad de condiciones para respaldar, (i} los
bonos existentes, (i) fos bonos 2018 y (i} {2 deuda futura que se permitird emitic y que serd garantizada
paor a garantia con prelacién en igtaldad de Condiciones. Sin perpuicio de o antetior, en todos los casos,
cada cuenta de reserva para el sendcio de la deuda y cada cuenta de pago garantizaran en forma prigrtana

unicamente ia deuda especifica respaldada por 12 garantia respecto de ka cual se hayan establecido y se
mantengan dichas cuentas.
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Aeropuerto Internacional de Tecumen, S.A.
(Ertidad 100% subsidiaria def Estado de |z Republica de Panama)

Mofas 2 los estados financisres
por £l 2fic terminado el 31 de diciembre de 2020
{En halboas}

A confinuacidn, tos témminos relevantas:

Garantias - Los honos estaran respaldados por el créditc general del emisor y garantizados por un
Fideicomiso de garantla, para el cust se ha realizade una enmienda y reforma entre ta Compariia, Bank of
Mova Scotia {Panama), S.A. y Prival Bank, S.A., fechado el 19 de abdl de 2016, El 4 de mayo 2016 se
firma € Indenture Trustes Agreement entre Tocumen como &l emisor y Cilibank M.A. como el Indenture
Trustee y agente de pago y transferencia.  En noviembre 2018 adiciona el second suplemental indenture
para inchir 2 nueva emisién de bonos por B50MM. Los fujos cedidos para garantizar el pago a los bonos
emitidos y gue comprenden los ingresos asronduticos y los ingresos no-asronduticos, actuales y futures
{ircluyendo los flujos cedidos, pero excluyendo los ingresos excluidos), se detalian a continuacion:

Ingresos Aeronauticos: son todos los ingresos actuales v fuluros derivados de los sendcios gue se
relacionan af uso de las facilidades en el Aeropuerto por aerolineas y pasajeros, incluyendo:

k. La tasa de salida aeroportuana y otras tasas de sslida de pasajeros, de haberas, tasas de
trénsito y cualesquiera ofras tasas (incluyendo, sin limitacion, 1a "tasa por senicios al pasajers”
¥ ia “{asa de desarrolio aeroportuaric™.

. Carges de seguridad.

[ Cargos por atermizaje.

i Cargos por estacionamiento y sendcios de aviones (incluyendo avdanes privados).
W Cargos por uso de puente de abordaje.

. Ingresos de operaciones de carga

i, Cargos por utifidades,

i Arrendamientos de areas club de aerolineas v,

BX. Cualesguiera subamendamientas o sub-contratos refacionados con lo anterior,

ngrasos no-aeronauticos: son tados fos actuales y futuros ingreses no dervados de sendcios aeronaldicos
que se relacionen af uso de facilidades en el Aerdpuero, incluyendo, pero no hmitado a ingtesos por
estacionamiento para whiculos, pubdicidad, cieros amendamientos y derechos de senddumine,
incluyendo, sin limitacién, los derechos de llave de 1a Terminal Sur, después de fa ltheracion del gravamen
a que se enclentran sujetos.

Condiciones refevantes de cumplinienta:

1. Seguros: Maniener los seguros que el curso ordinarie de su actividad comercial v en los términos ¥
condiciones establecidos en 2l indeture 2016,

2. Derechos de inspeccitn: Permitir inspecciones razonables de tos activos y bienes del emisor por
parie del representante de fa mayoria de los bonp-habiertes un2 vez por afie calendario, pero dichas
ingpeccionss solo seran procedentss siose envia uma notificacion por esento al emisor con una
antelacian razonable.

3 Notificacidn de determinados hechos: Informar de inmediata, {y, en todo caso, dentro de los plazos
establecidos en logs documentos relewantes) al Trustee de Emisidn vy af Fiduciario de la Garantiz de:

fa) Lz ccurmencia de un Ewento de Incumplimiento (Event of Defauff} o un incumplimiento,
{Defauf)
b} Habiends gcumdo un Evento de Incumplimiento (Evenf of Defaull} o un incumplimiento

{Defatit}, una notificacidn que se especifigue |05 hechos ¥ las medidas que fueron o serén
tomadas respecto de esos hechos;

e} Motificacion de cualquier hecho que hubiera tenido un Efecto Adwerso Significative {(Material
Adverse Effect);
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Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiara del Estado de la Repdblica de Panama)

MNotas a los estados financieros
por &i afio ferminado el 31 de diciembre de 2820

{En batboas)
feh Motificacion def inicio de un procedimisnte relevante amte wn fribunal, ofrz autoridad
gubermamental o arkitro en relacidn con un Contrato de Proyectos Principales (Materad
FPraoyect Confraci).

4. Deberes de informacion:

fa} Copia de los estados fnancieros trimestrales no auditados: Para o casc de informes
emdados fras ef clerme de cada ejercicio contable, estos deberan ser acompafados por un
informe de awditoria independiente y una presentacion dal estade financiers del emisor v €
estado de resultados. La obligacion de emdar estados financierss antes mencionada se
entenderd cumplida si ef emisor sube os Mismos a su pagina web, notifica de elio at Trustes
¥ los mantiens en la misma por a los menos das afios. Con fecha 30 de abrit de 2020, \a
Administracidn informa al Trestee gue una wez los estados financisres estindeses disponibles
cumpliria con su obligacion del emdo.

{b)  Certificado de indice de cobertura. El emisor debera enfregar al Trustee un Certificado de un
Cficial del emisor indicando los cafcufos de (A} = DSCR mas reciente vy (B) ef DSCR
proyectade para el perindo de calculo (Calculation period) que termineg en fa préxima fecha de
pago. Ei detalle v contenido de dichos calculos se encuentra detaflado en el Indenturs 2016,

fc}  Informacion de tréfico; Endregar al Trustee informacidn de tréfico para cada periodo timestral o
anual recientemente concluido {ia informacidn comespondiente al periodo anugl también
deberd incluir informacion separada respecto del cuartc trimestre de diche periodo anual),
indicando informacion de trafico de pasajercs para diche periodo anual o fimesiral {incluyendo
informacidn geografica).

fdf Copias presentaciones ralewvantes: Copias {incluso copias electronicas) de cada presentacion
pibfica refevarte realizada por &l emisor yo alguna de sus subsidiarias limitadas ante la
SMY, fa BVP y/o cualquier otra agencia o autgridad de regulacidn e walores o bolsa de
wafores. Se considerara gue el emisor ha proporcicnado esos informes al Trustee de emision ¥
2 los tenedores de los bonos si fos incluyera de forma publica en su sitio web,

Asimisma, dentro de los 10 dias posterfores a tal presentacion, el emisor debera endar al Trustes
de emisidn copias de cada presentacidn plblica relevante realizada por ef emisor yfo alguna de sus

subsidiarias Emitadas ante 2 SMVY, la BVF yfo cualguier ofra agencia ¢ auteridad de reguiacion de
valores o bolsa de walores.

=) Presupuesto operative anual: Eniar al Fiduciaro v al Trustee 2l Presupuesio Operativo Anual dentro
de los cinco {5) dias habiles posteniores a su aprebacion en cada gjercicio contable para el sjercicio
econdmico siguiente acompafiade por un cerificado del director de fnanzas del emisor, donde avale
que dicho Presupuesto Operativo Anual (Amnual Operating Budge!) constituye una estimacion
razonable para el periodo gue comprande.

6. Calificacicnes: Ohtener y mantener calificaciones intemacionales de al menos dos Agencias de
Calificacién y pagar las tasas de monitores de dichas Agencias de Calificacidn respecto de los
konos, y entregar af menos a dog Agencias de Calificacion {a cargo exclusivo det enmsor) los

informes, registros v documentos que ellas razonablements solicitaren para monitorear o confiemar
la califica.

7. DSCR minime proyectade: En e supuesto de que el DSCR minimo proyectado en un pericdo de
Calculo fuera inferior 2 1.25:1.00%0, el emisor debera de inmediato tomar |as medidas gue resultaran
razonables para aumentar el DSCR proyectado por encima de 1.25:1.043,
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Ertidad 100% subsidiaria det Estado de 12 Replblica de Panama)

Notas a los estedos financieros
por gl afie terminado ef 31 de diciembre de 2020
(En halbaas)

13,

£l wncimiento del principal pagadero en los proximos afios 5 Como sigue!

2020 Emision 2016 Emisidn 2018 Total

BMenas de 't afio - 8,641,289 B 641 208
-2 afios - §,924 405 5,924,405
2-3 afins - 10,782,383 14,782,383
34 anos - 11,815 053 11,515,053
4-5 aftes - 12,254,435 12,284 438
Mas de 5 afios 575,000,004 513,808,740 1,388,898 740
Tola 575,004,000 887 146,30 1,442 145 308
2019 Emisién 2018 Emision 2818 Total

hienos de 1 afto - 7.853.690 7,853,890
1-2 afios - 8,641,280 B 541,288
2-3 afios - 5924 405 9,024 455
34 afios - 10,782,383 10,782,383
4-5 ghos - 11,875,083 11,615.053
bas de 5 afos 575,000,000 826,183,180 1,401,183, 180
Totaf 575,000,004 875,000,060 £.450.006,000

Préstamo por pagar

La facilidad serd de Par Passu con los bonos existentes, en cumplimients con fas condiciones
establecidas en concepto de “deuda permitida” inchuidas en los prospectas informativos de fas emisiones
det 26 de abril de 2018, por B/.5750M v det 27 de noviembre de 2018, por BLB75MM.

Linea de crédiio por ef monto de B/ 25 000,000, con un plazo de facilidad hasta 12 meses con wencimiento
el 22 de septiembre de 2021, renovabie a opcidn del Banco. El repago, pago a capitaf al wencimiento y
pago de intereses semestral, a una tasa Libor 6 meses + 1.85% revisable semestral o Libor 12 meses €
1.95% fija.  Sin ninguna comision y desembolsos medianie pagarés y carta de solicitud. Esto fue
aprobado mediante ef Decrete de Gabinete No 17 del 12 de mayo de 2020 que auforiza |a suscripeion de
una Linea de Crédifo entre Citikank, NA. y Aeropuerio intemacional de Tocumen, 5.A. £l Conssjo
Econdmico Macional, en sesidn celebrada el 8 de mayo de 2020, emitid opinion favorable a la soficitud de
autorizacion para suscribir una Linea de Crédito entre Aeropuerto Infemacionat de Tocumen, S.A. y &
Citibank, M.A., para & #nanciariento de fos planes de expansion, asi como parz el funcionamiento y
mantenimiento de tos aeropuertcs bajo su administracion.
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Aeropuerto Intemacionai de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Esfado de la Repdidica de Panama)

Notzs z los estados financieros

por &l afe terminado ef 31 de diciembre de 2020
{En balboas)

14,

Provision para beneficio a jubilades

La Compafitza mantiene pasivo laboral de B/.4,286,468 (2019 B/ 4,833, 180), de un Plan Complementario
de Pensiones para los bomberos, at alcanzar |a edad de jubilacion establecida por la2 Cajz del Seguro
Sccial {mujeres: 57 afios y hombres: 62 afios), ademas, gue cumplan con 30 afios de sendcios,
antigliedad requerida para optar per dicha plan, e cual no esté respatdado por activos,

Para el calculo del valor presente de la obligacidn, se estimd el comportamiento de algunos factores, tales
como: fecha base de la wiuacidn;, moneda de |a waluacion; método de unidad de crédito proyectada;
poblacién base, probabilidad de muerte de participantes activos y jubiiados; retiro por jubilacién; retiro por
wiez; funcidn de safida por olras causas; crecimiento del salanio anual; tasa de descuento y durzcidn de
compromisg, valar de fa renta vtalicia unitaria y walor de la renta temporat unitaria.

las principates premisas utilizadas para el céfculo actuarial del plan complementanio de pensiones, se
presentan a condinuacion:

2020 2018
Fasa de descuenio 3.50% 3.50%
TFasa de incremento de salaros:
Hasta B/.1,000 5.00% £.00%
De BL.1.091 a2 B/.2,000 4 00% £ 0075
Mas da BLZ 001 3.00% 3.00%

. Nimero de pardicipantes: estima para cada ung de los actiws, cuando moriran, se jubiaran o
saidran de la Compariia por otras causas y ademas estima cudntos de estos empleados sobreiven
at 31 de diciembre de cada une de los afios hasta la extincion del colective.

+  Salario base mensual para cada ung de los participantes activos se estima el salaro mensual en
cada afio hasta alcanzar el afio estimado de jubilacidn, considerands 12 tasa de crecimiento de 3%,
4% y 5%, considerando fa nueva convencion colectica vigente a partir del afo 2017.

» Valor capital de la jublfacidn especial: coensiderande la probabifidad que el participante sobreviva
hasta ta edad en que podra obtener ia jubilacion especial, of monto del salario proyectado hasta esa
edad y [a renta temporal unitatda que comesponda a dicha edad.

«  Valor capital de la diferencia a pagar @ partir de [a pension por wjez.

« Unidad de crédito proyectada en donde se estiman dos valores para la unidad de crédito. una
considerando los probables aumentos en el salario futuro ¥ ofro sin considerar dichos aumentos.

+  Obligacion acumuladz al 31 de diciembre de cada afio valuado,

. Costoc por senicio en cada afic waluado que coresponde al siguiente afio igual a la UCP,

considerando los probables aumentos de safano, mas los inderesss que esta suma puede producic
en &l siguiente afio.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A,
{Entidad 100% subsidiariz del Estado de i3 Repdtlica de Panama)

Notas a los estados financieros

por el afe terminado el 31 de diciembre de 2020
{En batboas)

15.

El movimienio en et walor presente de |as obligaciones por beneficios definidos:

2020 2019
Saldo al inicio 4 833,186 4,304,928
Costo def sengcio 153,811 126,643
Costo por interases 140,075 179,854
{Ganancia} pérdida achaarial (568,359 385,455
Beneficios pagados por el plan (274,348) 173 895)
4,285,468 4 833,185

Los importes reconocidos en el estado de ganancia o pérdida y otro resultado integral, son fos siguientes:

2020 28
Ganancia actuarial (BB3,B33) {48,433}
Cosio de los senvicios 153,911 126,643
Costo de intereses 140,076 179,854
{589,845 258,064

impuestos
15. 1 Impuesio sobre la renta

La deslaracion def impuesto sobre |a renta de Aeropuerdo Intemacionat de Tocumen, S A, estd sujeta a
revisidn por fas autoridades fiscales por los dltimos tres afos, segln regulaciones fiscales vigentes,
incluyendo el afto terminado &l 31 de diciembre de 2020,

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vgencia de la Ley MNo. § del 2 de febrero de 2005, &
Asticulo No 599 del Codigo Fiscal indica que 1as personas [uridicas deben pagar el impuesta sobre {a renta
a ura tasa del treifdz por clento {30%) sobre la que resulte mayor entre; {1) fa renta neta gravable
caiculada por &l método tradicional establecido en ef Tiule | del Libro Cuarto det Codigo Fiscal, o {2 la
renta neta gravable que resulte de deducir, del fotal de ingresos gravables, ef nowenta y cinco punto breinta
y tres por ciento (95.33%) de dicho total de ingresos gravables. A partir del afio terminado e 31 de
diciembre de 2005, [as compafifas estan obligadas a realizar ambos calcules del impuesta sobwe la renta,

tanto ef calculc de acuendo con & método tradicional, como el Calcule Altemative del Implesto sobre Iz
Rerta (CAR)

La {ey No.8 del 15 de mamo de 2010, modifica 1a base de aphlicacion sobre los contribuyentes a los
cozies se le aplique & Calculo Altemo def Impuesto sobre |z Renta {CAIR) vy lo sustituye con olra
maodalidad de tributacion presunia def impuesto sobre la renta, obdigande a toda persoma juridica que
devengue ingresos en excess a un millén guinientes mil balboas (B/.1,500,000} & determinar como base
impanible de dicho impuesto, 2 suma gque resulie mayor enire: {a) a renta neta gravable calcuiada por &
método ordinario establecide en e Codigo Fiscal v 1a renta neta grasable que resulte de aplicar af fotaf de
ingresos gravables, e cuatro punto sesenta y siete por cientc ($.67%) Las personmas juridicas que
incuran en pérdidas por razén del impuests calculado bajo el método presunto o que, por razon de la
aplicacidn de dicho métedo presunto, su tasa efectiva exceda las tarfas def impuesto aplicables para &
periodo fiscal de que se trate, podrd solicitar a la Autoridad Nacicnat de Ingresos Plblicos - "ANIPT
{fanteriormante Direccién General de Ingresos - "DEIM que se e autorice el calculo del impuesto bajo e
meétodo ordinario de cdouio,
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria defl Estado de la Replblica de Panama)

Hotas 2 los estados financieros

por £l afto termtinado a! 31 de diciembre de 2020
{En balboas}

Mediante la Gaceta Cficial No.2848%-A, se publicd 1a Ley No 8 def 15 de marzo de 2010, mediante fa cual
se modifican fas tarifas generzles del Inpuesto sobre fa Renta {ISR), aplicables a las personas juridicas.
Sin embargo, todas las empresas en ias cuales el Estade tenga una padicipacidn accionaria mayor al
40%, continuard pagando € impuesio sobre [a renta a la tanfa del 30%.

15.2 Ilmpuesto sobre la renta reconocido en ganancia o pérdida

2020 2019
lmpuests sobre fa renta comente:
[mpuesto relacionade af afo corriente {1,348, 180 $34,2301,750
{1,348, 160} {54,308, 750)
impuesto sobre fa reniz difende
Impuesto relacionado al afto cormiante 286,812 {114 001}
Total de impuesto sebre iz renta {1,051,348) {34.415.751)

E} monto del impuesto sobre la rerta causado y estimado a pagar por la Compafia para los afios

terminados & 31 de diciembre de 2020 se determind de conformidad con ef métode CAIR (201S: método
tradicional).

La conciliacidn entre |a tass impositia con la tasa efectiva del gasto de impuesio sobre Ia renta de [a
Compafia, como un porcentaje de fa wiilidad antes del impuesto sobre Ja renta se detalla a continuacion:

2020 2013
Caleulo alterno CAIR:
Ingrescs gravables 96,228,385
ingreses no gravables 77 350,805
173,579,280
hdenos: Dedeuccion 95.33% {91 734 5200
Fenia neta gravable 4,493 885
Utdidad antes de impuestes 112 434 400
Emguesto sohre 2 renta utilizando fa tasa corporativa (1,348, 160} (33,730,320)
{30%)
Efacto de:
ingresos no gravables 966,482 279,745
Gastos no deducibles B59 87 {865,177}
impuesto sobre ta renta del afo corriente {1051 ,348) (34,415,751}
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A,
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de fa Repiblica de Panama)

Notas a los estados inancieros

por el afo ferminado el 31 de diciembre de 2020
{En balboas}

El impuesto sobre ia renta diferido activo con cargo a resultados integrafes se detalla a continuacion:

2026 e

Impuests sobre ka renta diferido active:;
Efecto del reconocimiento de ingresaes por derache

de ffave segln métedo de caja 5:470.087 7,138,727
Provisidn para perdidas de activos 3,128,665 3,128,868
Proviston para beneficio a iubilados 969,017 1,133,002
Provision para cuentas incobrables 2,091 682 519383
Ofra provision H57.737 699,589
impuesis schre fa renta diferide activo 13,317,158 13,026 347

La conciliacidn def impuesto sobre a renta diferido del afio anterior con &l afio actual es como sigue:

Cargo a

201% 2020
resultados

impuesto scbre a renta diferido activo:
Efecto del reconocimiento de ingresos por derecho 1

de lave segln método de caja 7138727 (RBZ,6T0} 5,470,057
Provisidn para pérdidas de activos 3128 566 - 3,128,668
Provisitn para beneficio a jubiladas 1,133,002 {163,985 959,017
Provisian para cuentas incobrables 218,383 1,172,299 2,091 Ba2
CHra provision HY9 569 {41,832} 657,737
Impuesto sobre ka renta diferido activo 13,020,347 286,812 13,317,199

Cargo a2
20818 resultados 2019
impuesto sobre ia renta diferido activa:
Efecto det recenocimiento de ingresas por derechg
de lave segiin método de caja 7.B08 387 [BROBT0} 7139727

Prowisién para pérdidas de aclivos 3,128 666 - 3,128,666

Provision para beneficio a jubilados 1,291.479 {158,477} 1,133,002
Provision para cuentas incobrahies 296,508 622 874 919,283

Oira provisidn 608,297 2t 272 £39,569

Impuesto sobre Iz renda diferido ackivo 13,134 348 {114,001 13,020,347

15.3 Otros impuesios

Corforme a la Ley Ng. 125 que Reforma la Ley Mo 23 del 2003 v la Ley No.32 del 2001, promudigada y que
entré en vgencia e 3 de enero de 2014, se sxonera €l pago del impuesto de inmueble de todos los
terrenas, edificios y demas construcciones permanentes hechas o que se hagan sobre dichos temenos, de
propiedad o que forman parte de los aeropuerios y aerddromos bzjo la administracidn de empresas

administradoras de aeropuerios y aerodromos, tengan éstas o no fitulo de propiedad inschiio en la Seccidn
de Propiedad de! Registro Piblico.
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Aeropuetto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiana del Estado de |a Replblica de Panama)

Notas & los estados financiercs
por &l afic terminado ef 31 de diciembre de 2020
{En balboas)

18

Confomme 2 la bey MNo. 125 que Reforma {a Ley #No.23 de 2003 y |2 Ley No. 32 de 2001, promulgada y que
entrd en vigencia = 3 de enaro de 2014, en su Artfculo 22-A se esiablece gue tos sendcios prestados a
favor de personas juridicas que sean concesionanias y opefen en una 2ona franca localizada dentro del
perimetra de un asropuerto intemacional ubicado en el lermitorio nacional estan exentos del impuesto de
transferencia de bienes corporales muebles y 1o prestacidn de sendcios.

Otros impuestios por pagar

Conforme a fa legislacion tribitania aphicable, las mejoras sobre instalaciones nuevas estardn exentas del
pago de impuesto de inmuebles por un pericde de diez (10} o weinte {20) afios {segun ka normativa Wgenie
aplicable en cada caso) a partir de fa fecha del permiso de ocupacidn, o la fecha de inscripcidn de
mejoras, 19 que ocurra primero (seglin sea el case) segin lo dispuasto en el Articulo Mo, 81 dela Ley No.8
de 2005 y sus modificaciones. Dicha exencidn se resliza de forma automatica una wez inscrita las
mejoras en e Registm PUblice con indicacion de los dates del permiso de construccion y ocupacidn en fa
escritura de mejoras, en vittud de o que dispore ef Articulo No. 764 paragrafo 1 def Codigo Fiscal.

Wediante 1a Resohicion MY 201-5383 emitida por fa Direccidn General (DS de ingresos del 30 de marzo
de 2015, se concede la exoneracidn de impuesto de inmueble a todas las fincas inscritas en el Registm
Padblico segln lo estabdecido en &l articulo 25 de [a Ley N°23 de 29 de enaro de 2003, donde se establece
que los terrenos, edificios ¥ demas construcciones permanentes hechos © que se hagan schre dichos
terrencs de los aeropuertos y asrddremos estan exentas de impuesto de inmueble.

Los terrenos (“fincas”) traspasadas fueron inscrnitos e iniciaron a causar impuestos de inmuebles desde su
facha de inscripcion; impuestos que al 31 de diciembre de 2013 habfan side cancelados; por fo cual, &l
Aesropuerto solicité a 1la DG| el reconocimiento del crédito por los pagos efectuados. En el mes de julio
2020, |la Direccion General de Ingresos mediante Motz No.o MEF-2020-32780 del 31 de [ulio de 2020,
procede a reafizar la fransferencia del crédito que mantenia la Compafiia en el rubro 130-Impuesto
[nmueble af ndbro 102-Renta Juridica por el monta de B/L45, 702,176,

El Asrcpuetio procede con esta accidn a realizar [a reversitn por la provsian de impuesto de inmuebfes
sobre las mejoras, las cuales constituyen: edificios, pistas, estacionamientos y demas construcciones no
asignadas en las fincas que fueron fraspasadas 2 la sociedad por el monto de Bf.39,375,085

Un detalle del movmisnto de la provsidn de impuesto de inrmusble sobre las mejoras se presenta a
eontinuacidn

2620 2019
Saldo del inicip del afio 39,375,088 A7 587 218
Aumento pof recargos € mtereses - 1,787 872
Reversion por reconoeiniento de crédito fscat (39,375,068 -
Saldo al final del afio - 39,375,088
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Aeropuerto Internacionai de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiara del Estado de fa Repdblica de Panama)

Metas a fos estados inancieros
por ef afio terminado el 31 de diciembre de 2020
{En batboas)

EFR

18.

19,

Ingresos operativos

Las ingresos operativos se detallan a continuacion:

2020 2019
Senvicios de cperaciones aeropartuanas 53,758,355 165,508 778
Alguiter 30,412,807 87,709,508
Otros 3,831,084 5,181,587
Fotal 88,502,025 258,890,274

Al 31 de diciembre de 2020 Y 2018, se mantiene Mediante Resolucién Mo 022 de la Junia Directiva de la
Autoridad Aerondutica Civl fechada 2 de diciembre de 2015, se aprueba la modificacion de las fasas de
aterrizaje infernacional, estacionamientos de aercnaves intemacionales, uso de puentes de abordaje ¥ se
crea la nusva tasa de desamclio aercportuario gue seran aplicables al Aercpuerto Internacionat de
Tocumen, S5.A. La tasa de desamolle aeroporiuano establece un impuesto de B 12 por pasajero sin

discriminacidn.

Costos ¢de personal

A continuacion, se presenta un detalle ds 1a composicion de los costes del personatl:

20 2812
Salarios ¥ ofros beneficios a empbeados 14,88% 819 28,186,680
Prestaciones kaborafes 3,427 336 5022801
Décimp tercer mes 1.685 557 2,382,754
Bonificaciones HT 738 2,305 722
Indemnizacidn y preaviso PR 1,366 468
Prima de antigiledad JBE.0M 523,230
28,260,308 39,787,741
Costos financieras, neto
Los costos financieros, netos se detallan como sigue:
2020 20619
Gastoes par interes 86,177,604 84 THT 714
Ofras costos financieros 6,469,880 1,348,957
Injereses ganados (488, 598) (932 487)
Intereses capilalizados (30,108,772} (56, 18% 988}
52.048,204 20012198
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entfidad 100% subsidiana del Estado de |2 Replblica de Panama)

Notas 2 los estados financieros
por el ano terminade ef 31 de diciembre de 2020
(En balboas)

20. Otros gastos

Los otros gastos, se detallan como sigue:

2028 2018
Ciros servicios comerciales y financieros 3,926 917 1231188
Frovision por deterioro cuentas incobrables 3,507 664 2078247
Segures 3,145,079 2,682,780
hiikas ¥ recarges 1,582,815 2,165,838
Alguderes 1,332 115 2075477
Materizles vy suminisiros 484 879 1,710,783
Consuborias v onorarios profesionales BYD.847 934 507
Repugsios 251,734 FAT. 7OV
Gastos de oficinz 227 804 653 858
Frecuradusia General de la Mzcidn (Comision Macionat
para b Prevencidn de los Delitos de Bxplotacion Sexual) 184 845 688,913
Dietas 144,000 165,000
Combustible v fransporfe 136,170 184 553
impueestos vy licencias 128,182 137 036
Wiaticos y ransporte Q4,000 387,942
Cepacitacion at personal 0,887 83,512
Admentos 85,871 550,798
Publicidad y relaciones publicas 51,510 310,116
Uniformes 35,533 12¢.547
Ctros gasfos 1,477,054 861,475
18,291,452 1¥.873,387

21. Dividendos
Burante el afio terminade el 31 de diciembre de 2020, no se sfectiio distibucion de dividendos y para af
afic 2018 por instrucciones det Ministeric de Economia y Finanzas, se efectio distribucion de dividendos
por B/.25 004,000,

22.  Acdministracion de riesgos de insfrumentos financieros
221 Objetives de la adminisiracion de riesgos financiercs
La Junta Directiva tiene responsabitidad por el establecimiento y vigilancia del marco de referencia de ta

administracién de los tesgos de ta Compafiia. ba Junta, 1a cual es responsable del desamollo y
seguimiento de ias politicas de manejo de los riesgos de la Compafiia.
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Aeropueric Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiara del Estado de ia Repiiblica de Panama)

Notas a los estados financieros

por €l aic terminado el 31 de diciembre de 2020
(En balboas)

Las politicas de administracién de riesgos de ia Compahia son establecidas para identificar y anallzar los
resgos a fos cuales se enfrenta la Compadia, para fijar fos Emites de riesgo y controles que se consideran
apropiados, vy para darde seguimiento a los mesgos ¥ al cumplimiento de los Hmites. Las politicas de
adminisfracidn de fdesgos y los sistemas son revisades reguiamments para que refigjen los cambios en las
condiciones de mercado y las activdades de la Compariia. La Compafifa, a fravés de sus normas de
entrenamients y administracidn y precedimientos, tiene 1a finalidad de desarrollar un ambiente constructivo
de control ¥ disciplina en el cual todos los empleados comyrendan sus funciones y obligaciones.

la Junta Directiva de |z Compafiia werfica cdmo la Administracién monitorea e cumplimiento de la

Compafia con [as politicas y procedimientos de administracion de riesge con relacidn a los nesgos que
enfrenta.

ta Compafiia estd expuesta, a los siguientes riesgos relacionades con ef uso de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito

Riesgo de lquidez y financiamianto
Riesgo de mercads

Riesgo operacional

" & & @

Esta nota presenta informacion sobre las exposiciones de la Compafia a ¢cada uno de los riesgos antes
mencionados, los objetivos de ta Compafila, las politicas y procedimiantos para medir y manejar & riesgo

¥ la administracion del capital de t2 Compafiz. Los estados financieros también incluyen revelaciones
cuaniitatias adicionales.

22.2 Concenfracion

Los ingrescs por sendcios de operaciones asroportuarias son generados en sy mayora por k2 principal
aerclinez gue opera en el Aeropuerto que es Compafilz Panamefia de Avacion, S.A (COPA} y sus
ingresos por alguiler son principalimente generados por dos grupos scondmicos,

22.3 Riesgo de crédito

Eil fesgo de crédito es el riesgo de que se onrigine una pérdida inanciera para 2 Compafita asi un cliente o
contraparte de un instremento fnanciero incumple con sus obligaciones contractugles., Este riesgo se
origing principatmente de las cuentas por colwar y otras cuentas por cobrar.

La exposicion de |l Compafila al fiesgo de crédito esta influenciada principalmente por ias caracteristicas
individuzales de cada cliente.

La Compafia establece una provsién para deferiors que representa su estimacion de las pérdidas sufridas
en relacion con las cuentas por cobrar. Los principales componenies de esta provision s un componente
especifico de pérdida que se refiere a Ias exposiciones significativas de forma individueal.



Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiana del Estado de |a Replblica de Panama;

Motas z los estades financieros
por el afio terminado ef 31 de diciembre de 2028
{En baihoas)

ro

Las cuentas por cobrar presentan vencimientos como sigue;

2020 Deteriora 201% Betericro
Clientes:
Comentes 3,815,340 47 963 8,826,437 685,153
Be 1 a 3G dias 3001183 713756 2,052 264 82z 184
De 31 a 60 dias 1585474 543,663 845,202 893,889
M55 de §1 dias 0,879,411 9583444 6,385.715 £,453 485

15,281,403 10,884 826 18,267,518 1,831,631

Partes relacionadas:

Comentas 2,685 36 3,027 3018
Be 1 a3 dias 1,783 423 11,413 11,163
De 31 a 6 digs 1,783 815 14 187 14,186
das de 61 dias 123,620 Tr.G02 185,340 185,340
128,771 TB.078 213,987 213,707
Otras:

Correnies 11.718 - 72328 -
10,422,898 10,972,602 18,483,013 7065238

El modmiento de la provision por deterioro para cuentas por cobvar se delalia de la siguiente forma:

2020 2019
Satdo af inicio ded afio T.0685 238 4,988,991
Was; provision cargada 2 gastos 3,907 664 2.076,247
Saido al final del afio 10,872,802 7,065 238

bz Junta Directha de la Compadia en ejercicio de las facultades legales establecidas en la Ley 23 de 28
de enero de 2003 ¥ sus modificaciones, a efectos de dar cumplimiento a tas disposicicnes expedidas por
& Gobiemng Macional, en tomo at Estade de Emergencia Macional por el Covd-19, asi como también, en
atencion a las solicitudes de los concesionanios comerciales para renegociar su contratos, ha emitido
medidas de caracter transitoras ¥ excepcionales aplicables a los concesionarnios comerciafes, durants
aste periodo de afectacidn.

Las medidas temporales de alivio estaban divididas en dos {2} stapas: 1-Cleme de Operaciones donde se
facturd en virtud del mantenimienio de los espacios para sahaguardas jos msumos y activos; sendcio
diaric de seguidad por lo espacios de los concesionarios, etc. y ia Etapa 2, la Reanudacidn de
operaciones que consiste en una reduccidn fransitoria del canon de cancesidn, de forma proporcional,

Producto de fz pandemiz las cuentas por cobrar clientes presentan aumento en morosidad al 31 de
dictembre de 2020, las cuentas a mas de B0 dias incrementaron un 7% con respecto al afo anterior to
cual conllevd en el aumento de fa provsidn de pérdidas crediticias esperadas en B/.3,907.865 o cual
representa un 55% de incremento.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

{Entidad 100% suhsidiaria def Estado de |2 Replblica de Panama)

Notas a los estados financieros

por ¢l aie terminado el 3 de diciembre de 2020

(En balboas)

Efectivo vy equivalentes de efectivo;

La Compafilz mantiene efsctive v equivalente de efectivo por B/.20,976,225 (2019 B/ 87,734,980). El
efective y squivalente de efectivo se mantiene en los bancos Caja de Ahorros vy Banco Macional de
Panama, ambos propiedad det estado y = fondo de fideicomiso de garantia por Bf.63 745,671 (2018
B89 520 839 en ef banco The Bank of Nowa Scotia (Fanama), S. A. Estas ipstituciones bancaras
gozan de prestigio y solidez.

2Z2.4 Riesgo de liguidez y financiamienio

El fiesgo de liquidez es el resge de gue la Compafiia encuentre dificultades en e cumplimiento de fas
obligaciones refacionadas con sus pasivas financieres gue se liguidan mediante fa entrega de efectivo u
atro active financiere. El enfoque de ta Compafia para administrar la liquidez es asegurar, en la medida de
o posible, gue siempre tendrd suficiente Bquider para cumplir sus obligaciones a st wencimiento, en

circunstancias normates y condiciones de estrés, sin incumir en pérdidas inaceptables o comer ¢ riesgo
de dafic a la reputacion de fa Comparia.

Administracicn del riesqo de liquider

La Compafiia se asegura en al manejo de la liquidez, que mantiene suficiente efectivo disponible para
liquidar 195 gastos operacionales esperados,

{os siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financisros:

2E20
Fltjos de efective conlractiaiss
importe en fibras Total B meses o Ta12meses Maz de un afio
FRETDE
Somas par pagar 1,405,152 895 1,405,952, B85 4183330 4467858 1,397 585,505
Préslamo per pagas 25,000.00¢ 25,000,000 - 25,200,006 -
Infereses por pegar $1,438,217 11,438,277 11,433,217 - -
Cuetas por gagar concesionanos 15T 654 157 664 - 5,50 142,564
Depdsite da garanba $e coacesionarios ¥.GRF 702 7087 72 - - TAOBT A2
Cuentas zor pagar B 70T 375 S0.700. 376 26,907,261 2504, 39.300,11%
Redentsin a coniralistas 12 197,355 12,197,335 - 12,197,355 -
1,522,74¢,790 t B22 41289 #2 576 A0 44,175 414 1,435 042 087
206§9
Flejos e efectivo contractuales
) £ meses 0 .

importe e libros Total fnemos T a2 12 meses MEas che wn afio

Boros par pagar 1,412,599 120 412 599 130 2,867 242 3,965,745 1404 745440
Enterases 10r pagar 4,598,235 9,566,235 9.988 235 - -
Cuenias pos pagar concsshonaios 150,414 56,414 - 26,928 13: ABR
Depidste ¢a garantia de concesianasnios 712818 12818 - - T 12856
Cuentas par pagar 50,235,218 5,235,219 20894774 12,069,326 17,251,118
Relensiin a caniratistas 17,543,050 17543 080 - 17,543,060 -
1,457 636 B75 1,437 636876 34,750,951 33.545,062 t.429,243.863
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de |2 Replblica de Panama)

Motas 2 los estados financieres
per 2l afic terminado el 31 de dictembre de 2020
{En halboas)

23.

Los flujos de salida rewelados en fa fabla anterior representan los flujos de efectivo contractuales
relacionados con los pashws financieres no derivados mantenidos para propdsitos de administracion de
riesgo y qQue por fo general no se cieran antes del wencimiento contractual. La revelacidn muestra monios
de fujos de efectivo para las ohligaciones que se iquidan en efectivo,

22.5 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado &5 & riesgo que los cambios en los precios de mercado, como las tasas de interés,

precics de acciones, efc. alecten fos ingresos de la Compafiia o & walor de sus posesiones en
instrumenios financieros.

Andglisizs de sensibifidad

La Compaiiia no tiene exposiciones sustancizles con respects al rfiesgo de tasa de interés y mercado ya
gque sus obfigaciones estan sobre una base de lasa fija entre 5.625% v 5.75% para los bonos por pagar y
para el préstamo por pagar una tasa Libor 6M + 1.95% revisable semestral o Libor 12M + 1,85 fija.

22.6 Adminisiracién de capital

La pofitica de la Compafiia es la de mantener una base sélida de capital. La Junta Directiva supendsa ef
rendimients del capital, que ka Compadia define como el resultado de las actividades de operacion dividido
por el patimonio neto fotal, excluyendo las acciones preferentes y fos intereses minoritarios. La Junta
Directiva también supendsa el nivel de los dividendes a los accionistas ordinarios.

La Juma Directiva traia de mantener un equifibrio enfre |la mayor rentabilidad que podra ser posible can el
mayor nivel de préstamos ¥ de fas ventajas y segunidad que proporciona ka posicitn de capital,

La deuda de |2 Compadifa para 1a razdn de capital ajustado at fnal del perfodo se presenta a continuacion:

2020 2018
Total de pasives 1,818,166,662 1,654 419,291
Ienes: sfectivo 90,721 396 BT 255,819
Deuda neta 1,708,888 565 1,811,675,140
Tofal de patrimenio 527 552672 54,358 204
Beuda a ta razdn de capital 324 3.52

Valor razonable de los instrumentos financiercs

El walor razonabie es el precio que se recibiria al vender un active o s2 pagaria & transferr un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes del mercade a 1a fecha de medicion, independientements de
si ese precio es directamente obsenable ¢ estimade usando olra técnica de vafuacion.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estade de la Repiblica de Panama)

Motas a los estados inancieros

por &i afio terminado el 31 de diciembre de 2020
{En batboas)

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas en estimaciones
de mercado vy en informacion sobre los instrumentos financiercs. Estos estimadas no reflejan cualquier
prima o descuento que pueda resultar de fa oferta pars |2 venta de un instrumento financiero particular a
una fecha dada. Estas estimaciones son subjetias por naturaleza, imwlucran incertidumbre y mucho
juicio, por io tanto, no pueden ser deferminadas con exactitud,  Cuglguier cambic en las suposiciones o
criterios puede afectar en forma significativa las estimaciones.

Jerarguiz del valor razonable

La NIF 13 especificz |z jerargutz de las téenicas de wvaluacion basada en |3 transparencia de las varfables
utifizadas en |a determinacidn del walor razonable:

o Niwl - Precios cotizados en mercados actives para activos o pasivos idénticos.

« HMiwel2- Técnicas de waluacion para fas cuales todas 1as variables de mercado son obsenables,
diresia o indirectamente.

« HNiwl3- Técnicas de valuacion gue ncluyen wvariables significatives gue no estdn basadas en
variables de mercado chsernables.

Cuando se determinan las mediciones de walor razonable para kos acthwos v pasivos gue se requieren o
permiten gue se registren al walor razonsbie, Ia Compafifa considera el mercado prngipal o ef mejor
mercado en que se podifa reglizar fa {ransaccidn y considera los supuestos que un pardicipante de
mercado utilizarfa para vatorar el active o pasive. Cuandoe es posible, la Compafia utiliza los mercados
activs vy los precios obsenzbles de mercado para activos ¥ pashos idénticos.

Cuando fos activos ¥ pasivos idénticos no son negociados en mercados activos, fa Compafiz utiliza
informacion obseneable de mercados para actives y pasives similares. Sin embarge, ciertos actives ¥
pasivos no son negociados actiamente en mercados obsenables v fa Compafia debe utilizar 1écnicas
altemativas de valoracién para determinar {a medicidn de walor razonable. La frecuencia de tfransacciones,
el tamafio del diferencial de oferta-demanda y ef tamafio de la inversion son factores considerados para
determinar |a liquidez de los mercados y [a relevancia de los precios obsenados en estos mercados.

Cuando los precios de referencia se encuentren disponibles en un mercado zctivo, los instrumentos
financiercs son clasificados dentro del nived 1 de jerarquia det wlor razonahle. S los precios de walor de
mercado no estan disponibles o se encuentren disponibles en mercadas que no sean activos. el walor
razenable es estimado sobre la base de los precics establecidos de ofros instrumentos similares, o si
estos precios no estan disponibles, ulilizar téonicas internas de walsacién principaimente modelos de

fluios de caja descontados, Este tipo de wwlores son clasificados dentro del nivel 2 o 3 de jerarquia ded
vator razonable.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de |a Replblica de Panama)

Notas a los estados financigrss
por £l afic terminado el 31 de diciembre de 2020
(En bathoas)

24,

Valor razonable de fos activos v pasivos financiems de fa Compafils gue no se preserian a valor

razonable en forma constanie (pero se reguicren revelaciones del valor razonahfe)

Excepto por io que se detalla en la siguiente tabla, la Administracion considera que 05 valores en Bbros
de fos activs y pasiws financieros reconocidos at costo amortizado en los estados financieros, se
aproxima a su walor razonable,

Jerarquia dol valor razonable

2020 19
Medicidn Medicidn
del valor del valor
Yafor razonable Valer razonable
n libros Nival 2 en fibros Hivef 2
31 de diciembre
Banos por pagar 1408152 885 1,644,153 562 1,412,599 130 1,789.400,000
Prestamo por pagar 25 (EHF D08 24452171 - -

El valor razonable de los pesivos financierss incluidos en el MNivel 2, mostrados amiba ha sido determinade
con precios de insfrumentos financieros simiares en mercados activas.

Revefacion de flujos de caja

24.1 Transaccicnes ng monelarias

Durante &l afo en curso, |2 Compariia realizé las siguientes actividades de inversidn y de financiamiento
no monetarias [2s cuales no se reflejan en el estado de fujos de efective

2020 2049
Increments en las conslrucciones en process a Favés de fa acumulacidn
de facturas por pagar en [as cuentas por pagar y otros gastos
acumiados. 1.021.909 5,731,935
Incremento en las construccionss en proceso a través de la asumulacién
de ias retenciones por pagar al contratista. 72601 5067 845
incrementa en fas construccionas en process a iraves de fa acemulacidn
de gastos de intereses. 30,108,772 56,169,288
fncremento en adelanto & contratistas a frawvés de la acumuiacion de las
retencionss por pagar al contratista, - 113,128
Cisminucion en las construcciones en procest a través de capitalizacion
de activo Bjo 17,470,240 67,831,924
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Aeropuerto Infernacional de Tocumen, 8_A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repablica de Panami)

Kotas a fos estados financieros

per ¢l afio terminado &l 31 de diciembre de 2020
{En baiboas)

24.2 Cambio en pasivos por aclividad de financiamiento

La conciliacion de los pasivos derivados de tas actrddades de financiacién es la siguiente:

2020 Cambiss que no sean efective

Costag de
. . emisian de
Conciliagidn de pasivas derivados de Praducta de Repago de Emisidn g fhones Castos
actividades de finorciacikn 4e 320 Bakznce inbcial pristames bonrasz rarvgs benes ineurnidas EMArEades Balance finat
Benes por pagar 142,562,130 - bl LT b A - - 1407 445 1.40§. 152 865
Frésiarvas gor pagar - 25,000,060 - - - 25,000 366
Totat de pasieos de actividad de
finartiamiore 2,412,505 13 285,000 200 (?.853.8491} - - 1,407 446 1,451,367 885
2018 Cambios quee o sean 2fechiva
Costos de
eqRisidn de
Canclracidn ge pasives derivadaes de Repags de Emicién de bonos Costos
actividaites de linanciacion g2 20718 Bafance Hciad konos nueves bongs incurridon amortizados Batance final
Bonos por pagar +411,281 443 - - - 1,317,647 1.417.588,130
Totad de pasivos de actividad de
financiamients 1.413.291,843 - - - 1,337.687 1,412,599,530

25.  Nuevos aergpuerios

Segun Decreto Ejecutive No.654 del Ministenio de Economia y Finanzas de Panama se resuelve trasferir a
titfo gratuito |2 administracién y operacidn por cuenta propta de [os activos y pasivos de los aeropuerios

Ernngue Malek (David), Scarlet Rague!l Martinez {Rio Hate) y Enrigue A, Jménez (Coldn} al Asropuerio
intemacicnal de Tocumen, S.A.

Conforme & este Decrelo, tambign se resushe:

s (e el Aeropuerio Itemacional de Tocumen, S.A., sera el encargado de administrar fos asropuertos

mencignades prevamente, al igual gue sus activs ¥y pasiwos, incluyendo tos bienes que estén
destinados a su operacién vy desarrolio.

Se instruye al Ministeric de Economia y Finanzas y a ia Contralorda General de la Replblica de
Panama, efectien el inverdano y walorizacion de fodos los bienes destinados a la operacion y
desamolio de fos aerddromos objete de 13 transferencia. El Acropuerto Infernacional de Tocumen, S A,
entrara a operar los tres aeropuertos mencionados, una wez fa Autoridad Aerondutica Chil, suscriba
con fa Contraloria General de {a Replblica de Panama ef acta de aceptacion final de los trabajos
efectuados en cada uno de los terminales. A parlir de esa fecha se establece un férmino de noventa
{90} dias calendarios, para efectuar en cada uno de effos tos cambios y ajustes, al igual que ks
regiamentacion pertinente. 5 se considerara que el periodo de transicion se ha completado antes del

plazo, estos entrardn en vgencia cuando asi o establezca |a administradora, mediante la resolucidn
correspondiente.
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Aeropuerio Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Reptiblica de Panama)

MNotas a los estados financieros
por el afto terminado el 3 de diclembre de 2020
{En balboas)

26.

Segin Resoluciones de Juntz Directiva de la Autoridad Aerondutica Cil Mo. 028, del 12 de septiembre de
2013, No. 027 del 27 de noviembre de 2013, v No. 002-2014, det 24 de febrers de 2014, se aprusha: {a) &
traspaso de los actives ¥y pasiws que posee fa Autoridad Aerondutica Civl en los Aeropuertos Enrigue
Malek, Scarett Marinez y Ernrguez A. Jiménez, (b} autorzar al Director Gerneral de la Autoridad
Aerondutica Cihdl a traspasar en propiedad y 2 tiulo gratuito a la Sociedad Aeropueric ntermacional de
Tocumen, S.A. los activos ¥y pasives que posee ia Autoridad Aerondutica Civil en los asropueros antes
mencionados, (o) los derechos y obligaciones emanados de los contratos, rescluciones de concesidn y
arrendamientos celebrados con particulares o entidades publicas de conformidad con o estipulado en la
Ley, (d} 1a obligacion laboral de compensar 2 los trabajadores de la Autoridad Aeropdutica civil que se
acogen a la opcide 1 del Articulo Mo, 26 de 1a Ley No 23 del 2003 en el supuesto que recoge dicha noma,
y {) autoriza af Director General de la Asrondutica Cod para que firme (2 Escritura Plblica por la cual se
transfieren fos bienes inmuebles de propiedad de la Autoridad Aemondutica Chdl vy fodos agueios
documentos que se requieran para dar cabal camplimiento a las rescluciones.,

{Con fechas 21 de octubre de 2013, 4 de diciembre de 2013 y 12 de marzo de 2014, se firmaron las "Actas
de traspasc de fa Administraciton de loz activos y pasivos” de fos aeropuerios Ensique Malek {Danid),
Scartet Raguel Martinez (Ric Hato) ¥ Erdque A Jmeénez {Coldén), respectivamente, fechas en que la
Comparfia inicid a operar los citados asropuertos.

Conforme a lo estipufado en el Articulo MNo. 18 del texto dnico de fa Ley Mo 23 det 2003, Ia transferencia de
las tieras que constituyan patrimonio de los aeropuertos y asrddromos, ast como las edificaciones
comprometidas en su funcionamiente ¥ las que en &l ftre se adouieran para su expansion deben ser
aprobadas por el Conseia de Gabinefe, teniendo come referencia la informacidn de los inventarios ¥
awllos comespandientes, realizados por el Ministero de Economia y Finanzas v fa Contraloria General de
la Repdblica a fin de identificar & monto real de los bienes objeto de traspasc, comn base para la
aprobacion.

Be acuerdo con una reunidn de la Junta Directiva de fecha 12 de novemnbre de 2015, of proceso para
imalidar o dejar sin efecto el Decrefe Ejecutive Mo, 654 del Ministeric de Economia y Finanzas fue
aprobado eon el fin de solicitar un nuews contrate que aclaraba que ef requisito a fa Compafiiz era {a
gestion y operacion de los Muews Asropuertos sin fransferir los activos y pasivos.

Al 31 de diciembre de 2020, no se habian aprobado ni el trasfado ni el procesce para invalidar o anutar et
Decreto Ejecutive, Ya que Ia transferencia no fug aprebada €] 31 de diciembre de 2020, la Administracion
considera que la Compafila no controlz fos actives de los aeropuertos y por fo tanto no han sido
reconacidos en jos estados fnancieros.

Concesion - Aeropuerts Panama Paclfico

Por medio dal contrato de concesidn Ao 005-13. refrendado por la Confralorfa General de la Repiblica de
FPanama en agosto de 2013, se ke ciorga la concesidn de la operacidn, explotacidn, administracion,
mantenimiento v desarroile de las instalaciones y facilidades asroportuarias de Panama Paclico y de los
bienes muebles destinados z la prestacidn de los sendcios asronduticos ¥ no asronduticos amparados por
la concesitn. Lz duracién de la concesidn serd de winte (201 afios prorogables por winte {20) afios
adicionales, a wiuntad de ias pares. la pedroga estara sujeta a las modificaciones que acuerden fas
partes de conformidad con kas congiciones econdmmicas y las realidades del pals vgentes al momento. En
base a dicho contrato y condorme at acta de indcio de 1a ejecucidn det contrato fechada 1 de octubre de
2013, ta Comypadia inicic gperaciones del Aeropuerdo.
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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
(Entidad 100% subsidiana def Estado de |z Repiblica de Panama)

Notas 2 los estados financiercs
por ¢l afic terminado 21 31 de diciembre de 2020
{En halboas)

Un detalte de tos témmincs mas impaortantes del condrato se presenta a continuacion;

L3

El canon de concesidn se establece por el primer quinguenic ¥ sera de B/.1,500,000 por los fres (3}
primesos anos, para ef cuario (4) a2fio sera de B2 000,000 mas ef 20% de los ingresos brutos por
encima de B/ 10,000,000 v para el quinto {5) afio serd de B/.2,500,000 mas el 20% sobre los ingresos
bretos por encima de Bf. 12,500, 000. En vrdud de fa revisisn quinguenal sobre 1a evolucion del negocio
aercporiuarnio, se podra fijar nuews canon de concesién, 2 wiuntad de las partes.

Durante los afios 2013 a 2017, el concesionanio deberd realizar un primer programa de imersiones
origntados a resclver los problemas, operaciones y restricciones del Aeropuerto vy mejorar b2
capacidad para permitir iniciar las operaciones aéreas con mayor facilidad. Estas inversionss
alcanzan un walor de B/.9,300,000 ¥ debergn ser gjecutadas de conformidad con ef cronograma de
obras. Dado a que el contrato fue refrendado el 11 de abnl de 2014 y que el presupurests no contenia

las imversiones del 2014 por B/.1,300,000, Ia Compafia requiric 2 la contraparte que la inversidn
iniciaria a partir de 2045,

En adicidn, € concesionarc estd obligade z presentar, 6 meses amtes del wencimiento de cada
quingquerio, los futuros planes guinouenales de inversidn para revsion y aprobacidn de la agencia, los
cuates deberan cordener los estudios y disefios necesarios para adelantar las obras propuestas en dichos
planes; asi como los cronogramas de ejecucidn con sus nuevas fechas especificas de ejecucidn de tareas
y |las proyecciones financieras que sustenten su viabilidad.

Los bienes de [a concesidn y 1os bienes afectos a iz concesion deberan ser deweltos sin cosios y en
éptimas condiciones, de o contranio la agencia podra aplicar acciones yfo garantias wvigenies
tendientes a2 la reparacion de fos bienes deteriorados a cuentas del concesionario. En la fecha
efectiva de terminacidn del contrato, la agencia o guien ésta designe, refomara ta posesion de o
tienes concesionados y de los bienes afectos a la concesion, los custes deberdn ser entregados
ires de todo gravamen o pasiws, funcienando ¥ en condiciones optimas para su uso ¥ asumia la
operacidn, explotacion comercial ¥ mantenimiento de fos mismes.

El concesionario requerira la aprobacion de la Autoridad Aeronautica Civl para establecer las tarifas y
{asas de los serdcios asronauticos del Asropuerto gue se fnden a las aeronaves en tierra, incluidas,
pero no mitados a los sendcios de embarques y desembarques de pasajeres y cargas, mostradores
de chequeo de pasajeros y de equipaje v oficinas de lineas adreas. E| concesionanio podrd establecer
las tasas de los senicios no asgronduticos comerciales y las rentas minimas por el uso de superficies
del Aeropuerto  Intemacional Panama Paciico de conformidad con sus  procedimientos v
reglamentaciones. FI confrate podrd darse por terminado mediante resolucién administrativa por
incumplmiento del concesionaric en base a las causales sefizladas en el Articulo Mo. 113 de la Ley
Mo 27 de junio de 2006 que regula 1a contratacidn plblica. En el svento de incumplimiento por parde
tdel concesionario, Ja agencia tendra dereche a exigir e cumplimiento del contrato o resohero
administratiamente y de pleno derecho. podrd hacer efectivas las fianzas de cumplimientos del
contrato (fianzas por B/ 900,000} v fa fiznza de mwersion {flanzas por B/.450,000, que representa el 5%
def monto de fa imversion durante el primer quinquenio) que hubieren sido consignadas, a menos que
tal incumplimiento haya sido por causa mayor,

Conforme 2 la evaluacion de ks Administracidn, este contrato de concesidn califica para ser reconocido
bajo Ia NIF 12 - “Acuerdo de concesitn de senicios”, sobre el cual se reconocerin fas inversiones &

reglizar comio un activo intangible ya que su recuperacian se dara a traves de fos ingrescs por sendcios
que se percibiran de clientes.

]
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Aeropuertio Internacional de Tocumen, S.A.
{Entidad 100% subsidiaria del Estado de la Repdblica de Panama)

Kotas a los estados financieros

por el afc terminado ef 31 de diciembre de 2029
(En halboas)

27. Compromisos ¥ confingencias
27.1  Compromisas
Adguisicidn de actives fijos

Al 31 de diciembre de 2020, fa Administracion ha aprobade la constriccion o adquisicidn de propiedades,
planta y equipos por un importe de B/.38,829,602 (2019 B/.28.400,000) aproximadamente.

2%  Eventos subsecuenies

La Compafia ha evaluado los eventos posteriores ai 3t de diciembre de 2020, para valorar Ia necesidad de

posible reconocimiento o revelacidn en los estados fnancieros adjuntos. Con base en esta evaluacidn se
determind lo siguiente:

. El 20 de enero de 2021, se suscrbe Adenda Mo. 7 &l Confrate No. 03812, por medio de la cuat se
medifica y extiende dnicamente el plazo de entrega de 1as obras establecidas para fa Etapa N°Z:

Etapa 2. 96 meses y 24 dias calendario; contados a partir det décimo dia siguiente habi] de la
natificacidn de k2 Orden de Proceder por TOCUMEN a £EL CONTRATISTA. La fecha de finalizacidn
de ka etapa 2 es el 31 de marzo de 2021

+ Mediante Motz N° PEAIT-DC-2088-MARS21 detf 17 de marzo de 2021, |a empresa CHNO, 5.A, solicita
al Aercpuerto Intemacional de Tocumen, 5. A., extender el plazo del contrato N° 038/12 hasta
septiembre de 2021, como fecha final para [a entrega definifiva de 1as olwas comprendidas dentro del

proyecto. Mediante la cual se refrenda fa adenda Mo 3 el dia 14 de jumio de 2021, que extiende |a
terminacion de fa como fecha final 30 de septiembre de 2021,

9.  Aprobacion de los estados financieros

Los estades financieros han sido altorizades por la Junta Directiva para su emision el 7 de julio de 2021,

LI B B B
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Responsabifiidades def Fiduciano en refacion con fos Estados Financieros

El Fiduciario es responsabie de la preparacion de fos estados financieros de conformidad con los
requerimientos de informacién financiera de 1a Superintendencia, por determinar la aceptabilidad
de la base de contabilidad v por el control intermo gue el Fiduciario determine que es necesario
para permitir k2 preparacion de estados financieros que esten libres de errores de importancia
relativa, debido va sea a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Fiduciario es responsable de evaluar la capacidad
del Fideicormiso para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos refacionados con la condicién de negocio en marcha y ulilizando la base de contabilidad
de negocio en marcha, a menos que el Fiduciario yo =i Fideicomitente fengan la intencidn de
liquidar ef Fideicomiso o cesar sus operaciones, o bien no haya ofra alternativa realista mas que
esia.

Responsabifidades defl Auditor en Refacion con fa Auditorfa de los Esfados Financieros

MNuestros objetives son obiener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estén libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria gue conienga nuestra opinidn. Seguridad razonabie es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con {as NIA siempre
detectard un error de importancia relativa cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude
o error ¥ se consideran de importancia relativa si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios foman
basandose en estos estados financieres.

Como parte de una auditoriz de conformidad con las NiA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ |dentificamos vy evaluamos los riesgos de error de importancia relativa en fos esiados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obienemos evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un
error de importancia reiativa debido a fraude es mas elevado que en 2 caso de un eror de
importancia refativa debido a ermor, ya que el fraude puede implicar eolusidn, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o 13 evasion det
control interno.

« Oblenemnos entendimiento del control interno relevante para |z auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pere no con
el propdsito de expresar una opinidn sobre 1a efectividad del control interno del Fiduciario,

» Evaluamos o apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el Fiduciano.

nE



é4

« oncluimos sobre lo apropiads de ia dilizacidn, por el Fiduciario, de la base de contabilidad
de negocio en marchs v, basédndones en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incerlidumbre de importancia relativa relacionada con eventos o
condiciones gue pueden gensrar dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso
para confinuar eomo hegocic en marcha. Si concluimos gue existe una incertidumbre de
importancia relativa, se requiere que lamemos fa atencion en nuestro informe de audioria
sobre la correspondiente informacion reveiada en los estados financieros ¢, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiguemos nuestra opinién. Nuestras conclusiones
se basan en la gvidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoriz. Sin embarge, eventos o condiciones futuras pueden causar gue e Fideicomiso
deje de ser un negocic en marcha.

Mos comunicamos con ef Fiduciario on relacidn con, enbtie oftos asuntos, e alcance vy la
cportunidad de ejecucion planificados de la auditeria v los hallazgos significativos de T2 auditoria,

incluyendo cualguier deficiencia significativa del condrol interno que identifiguemos durante la
audiloria.

KPMG

Panama, Repithlica de Panama
29 de marzo de 2021

s
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FIDEICCMISO THE BANK OF NCOVA SCOTIA {(PANAMA), S. A/FID-132

The Bank of Mova Scotia (Panama), S. A. como Agente Fiduciario
{Panama, Replblica de Panama)

Estado de Activos y Activos Netos
Al 31 de diciembre de 2020

{Cifras en Balboas)

Motas 2020 2019

Activos

Depdsitos en bancos 4 89,745,671 61,703,354
Tofal de activos 59,745,671 61,703,354
Activos Netos

Aportes recibidos 70,646 530 62,695 625
De&ficit acumuladeo {200 858 (992 271}
Total de actives netos 69 745671 61,703,354

El estado de actives v actives nefos debe ser leido en conjurnto con las nolas que forman parte

integral de los estados financieros.




FIDEICOMISO THE BANK OF NOVA SCOTIA (PANAMA), S. AJFID-132
The Bank of Nova Scotia (Panama), S. A. como Agente Fiduciario
{Panama, Replblica de Panama)

Estado de Ingresos y Gastos
Por el afio terminado ef 31 de diciembre de 2020

{Cifras en Balboas)

Nota 2020 2013
Ingresos:

Irderases ganados sochre depositos 182,794 161,540
Total de ingresos 162,794 161,840
Gastos de operaciones:;

Comisiones pagadas 65,300 655,300

impuestos pagados 4 670 4. 700

Gastas bancarios 1,412 1,851
Total de gastos de operacicnes 71,382 71,861
Excesc de ingresos sobre gastos ot1.412 88,779

Ef estado de ingresos y gastos debe ser lefdo en conjunio con fas nofas que forman parte
integral de los estados financieros.
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FIDEICOMISO THE BANK OF NOVA SCOTIA (PANAMA)}, S. A/FID-132
The Bank of Nova Scotia {Panama), S. A. como Agente Fiduciario

{Panama, Repdblica de Panama)l
Estado de Cambios en los Activos Netos
Por el ang terminado el 31 de diciembre de 2020

{Cifras en Balhoas)

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Exceso de ingresos sobre gastos
Aportes recibidos

Retiro de aportes

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Exceso de ingresos sobre gastos
Apories recibidos

Retiro de aportes

Saldo ai 31 de diciembre de 20620

Aportes Deéficit Total de

recibidos acumilado activos netos
54 064,711 {1.,082.050) 52,982 661

¥ 89,779 89,778

94 562 097 i 94 562 097
£85,931,183) a {85,931,183)
§2,655,625 {992,271} 61,703,354

] 91,412 01,412
109,374,580 Q 109 374,580
{101,423 675} 8] {101,423,675)
70,646 530 {200,359 59,745,671

Ef estado de cambios en los aclivos netos debe serleldo en conjunito con las notas que

forman parfe infegraf de los estados financieros.

Y



FIDEICOMISO THE BANK OF NOVA SCOTIA (PANAMA), S. AFID-132

The Bank of Nova Scotia {Panama}, S. A. como Agente Fiduciario
{Panama, Repliblica de Panama)

Estado de Flujos de Efectivo

Por el afio terminado ef 31 de diciembre de 2020

{Cifras en Balboas)
Nota 2620 2619

Actividades de operacion:
Exceso de ingresos sobre gastos 91,412 88,779
Ajustes para conciliar el exceso de ingresos sobre gastos

y el efectivo de |as actividades de operacion:

ingresos por intereses (162 784) (161,640}
Efective generade de operaciones
Intereses recibidos 162,794 161,640
Flujos de efectivo de las actividades de operacién 91,412 89,779
Actividades de financiamiento:
Apories de los fondos de fideicomisos, neto de retiros 7,950,905 8530914
Flujos de efective de las actividades de financiamiento 7,950,905 8,630,914
Aumento neto en efectivo y equivaientes de efectivo 8,042,317 8,720,883
Equivalentes de efectivo al inicio del afic 61,703,354 52 982 661
Equivalentes de efectivo al final del afio 4 69,745671 61,703,354

El estado de flufos de efectivo debe ser fefdo en conjunto con fas notas que forman parie infegral de
fos estados financieros,




FIDEICOMISO THE BANK OF NOVA SCOTIA (PANAMAJ, S. AJFID-132
The Bank of Nova Scotia {Panama), S. A. como Agente Fiduciario
{Panama, Repiblica de Panama)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2020

{Cifras en Balboas)

(1)

Informacion General

Ei Fideicomise The Bank of MNova Scotia (Panama), S. AJ/FID-132 {en adelante, €
“Fideicomisa™}, fue constituido bajo las leyves de |a Repibiica de Panama, ef 27 de septiembre
de 2013 y fue enmendado integramente, el 19 de abril de 2016,

Ei Fideicomiso, fue constituide bajo un Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia, en el
cual se describen:

El "Emisgr®, "Fideicomitente” o “Fideicomitente Emisor”, representade por
Aeropuerio Intermacional de Tocumen, S. Al

Los “Beneficiarios”, conformados por [os acreedores de las deudas garantizadas, el
“Agente entre Acreedores”, representado por Citibank, N.A. ¥ Aeropuerio
internacional de Tocumen, S, A., como beneficiario residual.

E! “Fiductario”, representade por The Bank of Nova Scotia (Panamal, 3. A. (antes,
RBC lnvestments Panama, S. A.; en adelante, la “Compaiia”™) sociedad constiiuida
el 7 de mayo de 2007 de acuerdo con las leyes de la Repldblica de Panama. Hasta
el 23 de abril de 2010, la Compania fue subsidiariza 100% de BBC Dominicn
Securitles Gichal Limited, ¥ en esa fecha The Bank of Mowa Scotiz Limiled
{Bahamas) adguirid el 100% de sus acciones, |a cual a su vez es subsidiaria 100%
poseida por The Bank of Mova Scotia (Canada), Iz Compaiita Matriz. Mediante
Escritura Pablica No. 9459 de 28 de abrit de 2010, la Compafia cambid su nombre
2 Scotia Invesiments Panama, 3. A. Mediante Escritura Pablica No. 18,772 de 16
de septiembre de 2010, se modifica su nombye 2 The Bank of Nova Scotia
{Panamal, S. A, Cuenta con una Licencia Fiduciaria emitida por lz Superintendencia
de Bancos de Panama, segin Resolucidn Mo. (10-2010 del 14 de septiembre de
2010,

El Fideicomisc fiene como objetive mantener un patrimonio separado, el cual es
administrado, invertido y distribuide por e Fiduciario, para garantizar a los acreedores de
deudas garantizadas, en sus calidades de Beneficiarios, las siguientes obligaciones:

{a' El pago puntual y completo al vencimiento {ya sea el vencimiento original o et anticipado)
de todas vy cada una de las sumas que se adeuden, incluyendo sin limitacion, &l pago de
capital, de intereses corrienies, de intereses por mora, de comisiones, de gasios, de
honorarios y de cuaiquier ofras sumas adeudadas a los Beneficiarios bajo cualquier deuda
garantizada, segin los térmings de los documentos de la deuda, asi como los derivados
de tfodas las modiicaciones, reformas, suplemenios, exiensiones, renovaciones o
reemplazos de aguelios,

L
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FIDEICOMISO THE BANK OF NOVA SCOTIA (PANAMA), S. AfFID-132

The Bank of Nova Scotia (Panama), 5. A. como Agente Fiduciario
{Panama, Reptblica de Panama)

Motas a los Estados Financieros

{1}

(2}

Informacion General, confinuacién

{b; El page puntual v completo por parfe del Fideicomitente Emisor de todos los gastos y
cbligaciones incurridos o que en el future incurra e Fiduciaro, el Agente entre Acreedores
o sus agentes asesores y los demas Beneficiarios para cobrar, ya sea en forma judicial o
extrajudicial, las sumas adeudadas bajo cualguier deuda garantizada, para hacer cumplir
las obligaciones y compromisos a los que se refiere el iteral {a) anterior o para defender
los derechos de los Beneficiarios conferidos en este Fideicomiso y los Documentos de ia

Beuda, incluyendo, sin Emitacidn, los gastos de abogados, las costas y otros gastos
judiciales; v

{c} Cualesquiera otras sumas gue el Fideicomitente Emisor deba pagar al Fiduciario, al

Agente enfre Acreedores, a los agentes o a los acresdores conforme a los documentos de
Iz deuda, segln corresponda.

En iz actualidad, el Fideicomiso garantiza las siguientes cbligaciones de! Fideicomitente:

- Emisién de Bonos Corporativos por un valor nominai fotal de hasta B/.625,000,000,
registrada segon Resolucidn SMY No, 250-16 de 28 de abrl de 2016, de 1a
Superintendencia del Mercado de Valores de Panama.

Emision de Bonos Senior por un vaior nominal total de hasta B/.875,000,000, registrada
segin Resolucidn SMY Mo. 185-18 de 27 de abril de 2018, de la Superintendencia dei
WMercade de Valores de Panam3,

£ 7 de octubre de 2020, ia Superintendencia de Mercado de Valores emitié las Resoluciones
SMY 438-20 Y SMY 4339-20, a fravés de las cuales se registraron modificaciones a ios
términos y condiciones de los bonos de [as dos emisiones garantizadas por el fideicomiso, sin

gue las mismas afectaran la regularidad e integridad de los pagos definidos en el prospecto
de cada emision.

Ei Fideicomiso es administrado en ias oficinas del Fiduciario — The Bank of Nova Scotia
{Panama). 5. A., ubicadas en Punia Paclfica, Calle Darign, Torres de las Américas, Torre A,
Piso No. 5, Ciudad de Panama, Repablica de Panama.

El negocio de fideicomisos en Panama esia regulado mediante tz Ley MNo. 1 del § de enero de
1984, modificada por la Ley No. 21 de 10 de mayo de 2017

Base de Preparacion
fa) Base de preparacion
Bl Fiduciario registra las transacciones del Fideicomiso segin la base de costo histdrico.

Los estados financieros del Fideicomiso han sido preparados atendiendo requisito de la
Superintendencia, por el cual los adminisfradores de fideicomisos con Licencia Fiduciaria
deben presentar anuaimenie a esla entidad reguladora los referidos estados financieros
de los fideicomisos baio administracion fiduciaria.




FIDEICOMISO THE BANK OF NOVA SCOTIA (PANAMA), S. AUFID-132
The Bank of Nova Scotia {Panama), 5. A. como Agente Fiduciario
{Panama, Repiblica de Panama}

Motas a los Estados Financieros

(2}

(3}

Base de Preparacion, continuacion

{b)

Moneda funcional y de presenfacion

Los estados financieros combinados estan expresados en balboas (Bf), la unidad
monetaria de la Repdblica de Panama, Iz cual esta a la par v es de libre cambio con el
dalar {LUS$} de los Estados Unidos de América. La Repdblica de Panama no emite papel

moneda propioc ¥, en su lugar, el délar de los Estados Unidos de América es utilizado
como moneda de curso tegal.

Resumen de las Politicas de Coniabilidad Significativas
Las pofiticas de contabilidad detalladas a continuacian han sido aplicadas consisteriemente
por et Fiduciano a todos los periodos presentados en estos estados financieros,

{a)

(b}

{c}

(d}

{e)

Eguivaientes de sfectivo

Los equivalentes de efectivo comprenden los depdsilos a la vista altamente liquidos
que son facitmente convertibles a un monte cenocido de efectivo y estan sujetos a un
riesgo no significativo de cambios en su valor.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos por intereses sobre instrumentos financieros son reconocidos en el estado
de ingreses v gastos bajo el método de efectivo, o sea, conforme se reciben en efectivo.

Baja de activos financieros
Se da de baja un activo financiero sélo cuando los derechos contractuales a recibir sus
flujos de efective han expirado; o cuando se han transferido los activos financisros v

sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inherenies a la propiedad del active a
ofra entidad.

Si no se fransfieren sustancialmente todos fos riesgos v beneficios de la propiedad y se
cantinta con el control del active transferido, se reconoce su intereés refenido en el
activo y un pasivo refacionado para los montos que pudieran fener que pagar. Si se
retienen sustancialmente todos los riesgos v beneficios de la propiedad de un active
financiero transferide, se contintda reconociendo el active financiero vy también se
reconoce un pasivo garantizado por el imposte recibido.

Aportes al Fideicomiso

Todos los derechos cedidos, fos cuales incluyen los fujos provenientes de los pagos
por concepto de la tasa de salida aeroportuzria ¥ los coniratos de servicios conexos,
son reconecidos como aportes al activo neto del Fideicomiso conforme se reciben.

Retiros de apories al Fideicomiso

Corresponden 2 fodos os desembolzos que debe efectuar ef Fiduciano de conformidad
y en cumplimiento con el respectivo Contrato de Fideicomise, los cuales se reconocen
comgo retiros de aportes al patrimenio dei Fideicomiso conforme se desembolsan,
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FIDEICOMISO THE BANK CF NCVA SCOTIA {PANAMA), S. A./FID-132

The Bank of Nova Scotia {Panama}, 5. A. como Agente Fiduciario
(Panama, Republica de Panama)

Motas a los Estados Financieros

{4)

{5)

(6}

Depdsios en Bancos

Los depésitos en Bances se detallan a continuacion para propdsitos de conclliacién con e
estade de flujos de efectivo.

20206 2019
Depositos de ahorro 88 745671 61,703,354
Eguivalentes de efective en el estado de flujos
de efectivo 69745671 61.703.354

Activos def Fideicomiso
Los activos det Fideicomiso estdn integrados por:

- El saldo de las cuentas de ahorros del Fideicomiso, que al 31 de diciembre de 2020
asciende a B/.69, 745671 {2018: B/ 61,703,354},

- Cesion de todos los ingresos asronduticos y no-aeronauticos, excluyendo los siguigntes:

{a} ingresos de ofros aeropuertos, ingresos de a Ciudad Aeropuerio, ingresos
provenientes de las ventas y/o transferencias que se sfectien sobre fodo o parie de
tz Finca de Ciudad Aeropuerto, ingresos por estacionamientos de autos e ingresos
por publicidad;

{b} ingresos de arrendamientos y derechos de servidumbre, distintos a arrendamientos
de espacio comercial o espacio para oficinas de aerclineas;

{c} Iatasa gubemamental excluida;

{d} ingresos de la venta de combustible v servicios relacionados a aerolingas y

{e} otros ingresos no materiales del emisor que el emisor ideniifigue como ingresos
excluidos, siempre ¥ cuande dichos ingresos {conjunifamente con todos los demés
ingresos no materiales designados como ingresos excluidos en virtud de este
numerall
fe.t) no excedan en cualguier afic det 1% del total de los ingresos tolales del emisor

carrespondientes al afio fiscal inmediatamente anterior, especificados en el
estado de resuliados mas reciente del emisor;, entendiéndose que, s en
cualguier momento dichos ingresos imateriales designados como ingresos
exciuidos exceden e 2.5% del total de los ingresos totales del emisor
comespondientes &l afo fiscal inmediatamente anterior, especificados en el
estado de resultados mas reciente del emisor, el emisor fransferird a la cuenta
de concertracian del Fideicomiso, ingresos hasta que los ingresos inmateriales
considerados comoe ingresos excluidos conforme a este literal
fe.2} sean menos que el 1% del total de los ingresos totales del emisor
correspondientes al afo fiscal inmediatamente anterior, especificados en el
estado de resultados mas reciente del emisor,
impuestos
El Fideicomiso trbuta conforme al régimen general de la deferminacion y pago def impuesto
sobre |z renta de la Republica de Panama segiin el articulo 89 del Codigo Fiscal, el cual
establece un impuesto un impuesto sobre la renta del 25% sobre el que resulte mayor entre
los dos siguientes calculos:
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FIDEICOMISO THE BANK OF NOVA SCOTIA (PANAMA), S. A/FID-132

The Bank of Nova Scotia {Panama), S. A. como Agente Fiduciario
{Panama, Replblica de Panama}

Notas a fos Estados Financieros

(7}

(8}

= Larenta neta gravable calculada por el método tradicional

« larenta neta gravable que resulte de aplicar al total de ingresos gravables, el cuatro
punto sesenta y siete por ciento {4.67%) (CAIR)

Las declaraciones de impuesto sobre la renta de las compaiiias constituidas en la republica

de Panama estén sujetas a revision por parte de las autoridades fiscales por fos aitimos tres
afnos, inclusive el ano terminado ef 31 de diciembre de 2020

Al 31 de diciembre de 2020, el fideicemiso no generd renta gravable, por tal razdn no incurrid
en gasto de impuesio sobre la renta.

De acuerdo a la legislacion fiscal vigente, no se consideraran gravables las ganancias, ni
deducibles las pérdidas, provenientes de ia enajenacion de los bonas para los efectos del
impuesto sobre la renta, el impuesto de dividendos y el impuesto comptementario, siempre y

cuando los valores hayan sido emitidos por una persona registrada en a superintendencia del
tercado de valores.

Los intereses gue se paguen a tenedores de los bonos estaran exentos del impuesto sobre [a
renta siempre y cuando los mismos hayan sido autorizados por la Superntendencia de
Mercado de Valores v sean colocados en oferta publica primaria a través de una Boisa de
Valores debidamente establecida y autorizada para operaren la Repdblica de Panama.

Contingencias
Conforme al mejor conocimiento del Fiduciario, el Fideicomiso no esta involucrado en litigios

o reclamacion alguna que sea probable que origine un efecto adverso significafivo en su
situacion financiera o su desemperic financiero.

Medidas adoptadas producto del COVID-19

Desde el inicio del afio 2020, [a pandemia del Coronavirus (COVID-19) se ha extendido por
todo el mundo, generando el cierre de cadenas de produccion y suministro & intermumpiendo
el comercio local e internacional, io cual ha provecado una desaceleracién econdmica global
y afectacion negativa a diversas industrias. Las auioridades mundiales, han tenido gue
adoptar, entre ofras medidas, el cierre temporal de establecimientos y la cuarentena de
personas en diversas zonas, lo cual ha implicado que empleados, proveedores vy clientes no
puedan realizar sus actividades por un periodo de tiempo indefinido.
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Medidas adoptadas praoducto del COViD-19, continuacién
Con el propdsiio de mitigar y controlar los efecios adversos en ia salud plablica derivados de
este virus, los gobiernos de mdltiples paises, inchiyendo Panama, han establecido una serie

de medidas que restringen la movilidad y procesos productives generando una interrupcion
en las condiciones normales de la actividad comercial mundial.

Durante el ejercicio de 2020 el fideicomitente ha tomado las medidas necesarias para
mantener ¢l nivel de flujo de ingresos, al igual que para realizar acuerdos comerciales con

sus clientes que le permitan seguir generando ingresos por los contratos cedidos ¥
manteniendo unas finanzas saludables dentro de un entorno econdmico complejo.

Et fideicomitente ha tomado |a decision irrestricta de apoyar a sus clientes durante los meses
que dure la emergencia sanitaria, ofreciéndole soluciones especiales que les permita mitigar
los impactos de la pandemia en su capacidad de pago.

Los riesgos e impactos relatives al COVID-19 han sido evaluados permanentemente por
parte de la Administracion del Fideicomiso v ha tomado las acciones necesarias para mitigar
ios impactos en las operaciones y resultados.
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